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PARTEA 1 - CONTEXTUL

VIZIUNEA SCQLI'

Ne propunem si devenim o scoald de referintd In pregitirea elevilor din
domeniile economic, fabricarea produselor din lemn si electric, In parteneriat si in
colaborare cu comunitatea locala si operatorii economici promovand toleranta,
intelegerea si integrarea, sa asiguram conditii pentru dezvoltarea armonioasa a
fiecarui elev din scoalg, sa-i sadim Increderea in sine, sa 1l Tncurajém sa se manifeste
liber si sa II ajutdm si descopere c4, prin munci asidui, cu talent si perseverents,
poate deveni foarte bun In meseria pentru care se pregateste.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate pentru
dezvoltarea individului, in vederea integrarii acestuia in plan social si pe
piata muncii pentru a deveni cetateni activi si responsabili, deplin constienti
de propria lor valoare.

Ne propunem sa continuam creearea unui climat stimulativ atat
pentru elevi cat si pentru cadrele didactice, dovedind interes pentru nevoile
comunitatii locale, regionale si pentru operatorii economici de profil.

Dorim promovarea in continuare a unui management eficient al tuturor
resurselor, indiferent de provenienta lor si asiguram parintii ca educatia

copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personald permanent3,
pentru viata si profesie.

Dorim pentru elevii nostri:

« 0 pregatire de specialitate conform standardelor de pregatire
profesionala si cerintelor actuale ale operatorilor economici; « adaptare
Ia situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvoltare si cu
multiple schimbari tehnologice; « un procent de promovabilitate Ia
examenele de certificare a calificarilor profesionale de peste 90%, din
care peste 50% cu foarte bine si excelent, precum si cresterea procentului
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de promovare la examenul de bacalureat; « capacitatea de a comunica in
situatii diverse, In limba materna si Intr-o limba de circulatie
internationald; « performante Tnalte la pregatirea teoretica si practica de
specialitate; « cunoasterea si aplicarea tehnologiilor moderne.
Liceul Tehnologic asigura absolventilor formarea si dezvoltarea unor
deprinderi flexibile, In domeniile prioritare si cu potential economic, prin
oferirea unor servicii educationale care promoveaza calitatea, performanta,
spiritul de echipa, egalitatea sanselor si deschiderea spre cerintele
comunitatii locale si a pietei muncii..

PROFILUL SCOLII

Liceul Tehnologic este situat in municipiul Bistrita si ofera servicii
educationale pentru tinerii din zona BN.

Tnfiinjcaté prin Ordinul Nr. 106, din 12 iunie 1973, emis de Centrala de
Prelucrare a Lemnului, sub denumirea de Liceul Industrial de Prelucrare a
Lemnului, scoala a functionat cu clase de liceu si scoald profesionald In acest
domeniu.

In decursul anilor au fost diversificate domeniile de pregitire ca urmare a
cererii de fortda de munca si pentru alte meserii. Astfel, datorita dezvoltarii
intreprinderilor de fabricare si prelucrare a materialelor de constructii, s-a dezvoltat
si acest profil, pregatindu-se in acelasi timp si muncitori de intretinere (mecanici si
electricieni) pentru intreprinderile subordonate Centralei de Prelucrare a Lemnului
si Materialelor de Constructii.

Denumirile sub care a functionat scoala au fost.

e 1973 — 1978 Liceul Industrial de Prelucrare a Lemnului

e 1978 — 1991 Liceul Industrial nr. 3

e 1991 — 1996 Grup Scolar de Exploatarea si Industrializarea Lemnului
e 1996 — 2012 Grup Scolar Forestier =

e 2012-2019 Liceul Tehnologic Forestier Bistrita
e DIN 2019 LICEUL TEHNOLOGIC BISTRITA

In prezent, formarea profesionali este axati pe doua profile pentru liceul
tehnologic: Tehnic si Servicii si domeniile: Fabricarea produselor din lemn, Electric
si Economic. La acestea se adauga scoala profesionala de 3 ani cu doua domenii:
Fabricarea produselor din lemn si Electric.

Scoala noastra este singura unitate din judet care pregateste forta de munca
prin liceu tehnologic si scoala profesionala in domeniul prelucrarii lemnului.

Liceul Tehnologic are o structura pe doua niveluri de specializare:



- nivel 3 — scoala profesionala;

_nivel 4 - Invitadmant liceal (filiera tehnologic3, zi si seral), asigurand o corelare
a meseriilor dobandite prin absolvirea scolii profesionale cu specializarile oferite
In cadrul pregatirii prin liceul tehnologic.

Pentru nivelul 3 de pregatire, calificarile in care se pot pregati elevii sunt:

in domeniul Fabricarea produselor din lemn - Tamplar universal;

in domeniul Comert — Comerciant-vanzator

in domeniul Electric — Electrician exploatare joasa tensiune.

Pentru nivelul. 4 oferta de pregatire prin liceul tehnologic vizeaza urmatoarele calificari:
1. tehnician in activitati economice;

2. _tehnician in prelucrarea lemnului ;

Astfel, elevii absolventi ai invatamantului profesional pot urma cursurile
liceale in acelasi domeniu, In vederea dobandirii unei calificiri superioare
concretizata prin certificarea specializarii de tehnician.

Programul de Invitare asigurat de scoald satisface nevoile de formare si
cunoastere ale elevilor si corespunde cerintelor agentilor economici locali, regionali,
precum si pregatirii pentru admitere in invataméantul superior.

Performanta In pregitirea viitorilor absolventi a fost asigurata atat de tinuta
profesionala a personalului didactic si didactic-auxiliar, cat si de calitatea bazei
materiale.

Pentru clasa a IX-a, In anul scolar 2020-2021 au fost inscrisi un numar de 60

elevi prin
Liceu filiera tehnologica, distributia lor fiind prezentata in tabelul de mai jos:

I. Liceu - filiera tehnologica - zi:

Profil
Servicii 28
Total elevi 28
2. Liceu - filiera tehnologica - seral
profil Nr. elevi
Tehnic 30
Total elevi 30

Date privind personalul angajat ;
Colectivul didactic format din profesori, ingineri, maistri-instructori si

personal didactic auxiliar are urmatoarea structura:



e 15 profesori de cultura generala

8 ingineri si economisti

1 maistru-instructor

1 bibliotecar

1 laborant

1 tehnician atelier-scoala

e 1 secretara

e 1 administrator patrimoniu

e 1 administrator financiar

Colectivul didactic este constituit In proportie covarsitoare din cadre

didactice cu gradul didactic II sau I, incadrarea fiind facuta in proportie de 100% cu
personal calificat. In colectiv se manifesti o evidentd dorinti de perfectionare, multi
dintre colegi au urmat cursuri de pregatire postuniversitard, in special in domeniul
informaticii aplicate si au participat la diverse cursuri de abilitare curriculara.

Relatiile interpersonale :

In scoald existi o consultare permanents, formald si nonformald, a
directorului cu intreg personalul In ceea ce priveste rezolvarea
problemelor scolii;

Delegarea de sarcini este Insotitd intotdeauna si de delegarea de autoritate;
Relatiile Intre majoritatea profesorilor sunt de cooperare, exista un spirit
de echipa bine dezvoltat in cultura organizitionala a scolii si sunt foarte
rare manifestarile de vedetism; - Nu existd probleme deosebite de
comunicare intre diferitele categorii de personal si nici Intre elevi si
personalul scolii (didactic sau administrativ);

Legitura scolii cu familiile elevilor nu este suficient de bine asigurata, In
special din cauza lipsei de interes pentru educatia copiilor pe care o
manifestad unii dintre parinti si in putine cazuri din cauza comoditatii unor
profesori diriginti;

Sprijinul material din partea parintilor este foarte redus din cauza

veniturilor modeste ale familiilor din care provin multi dintre elevi.

Scoala face parte din grupul celor trei scoli ale judetului incluse in proiectul
PHARE de dezvoltare a invatamantului profesional si tehnic, prin care sunt
reabilitate si modernizate atelterete scoalda in domeniile Fabricarea produselor din
lemn si Electric.



1.3. ANALIZA REZULTATELOR

La toate disciplinele Incadrarea s-a ficut cu personal calificat;
Promovabilitatea Ia examenele de certificare a competentelor profesionale
nivel 4 de 100%;

« Obtinerea de rezultate bune si premii la concursurile si competitiile
scolare si extrascolare;

Identificarea stilurilor de Invatare a tuturor elevilor;

Adaptarea demersului didactic Ia stilurile de Invitare a elevilor in proportie

de peste 85%; «
Scdderea nivelului abandonului scolar in Invitimantul liceal zi;

Utilizarea de catre cadrele didactice a metodelor moderne pentru
promovarea egalitatii sanselor si impiedicarea discriminarii;

Stabilirea unor relatii de lucru eficiente cu elevii de catre toate cadrele
didactice;

Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: participarea la cursuri
si seminarii de formare, activitati metodice la nivelul scolii si judetului;
Elaborarea curriculum-ului in dezvoltare locala cu consultarea agentilor
economici;

Participarea cadrelor didactice la stagii de formare;

Realizarea portofoliilor de catedr si a portofoliilor profesorilor In conformitate

cu cerintele actuale;

Integrarea in lectie (pentru sprijinirea invatarii) a resurselor materiale
existente in scoala, in proportie de 90 %;
Utilizarea constantd a mijloacelor moderne in procesul de predare-invatare

de catre toate cadrele didactice;

» Integrarea frecventa a mijloacelor multimedia in activitatile de predare-
invatare-evaluare de catre toate cadrele didactice;

Cresterea gradului de constientizare a profesorilor privind necesitatea unui
demers didactic de foarte buna calitate;

Dotarea continua a bibliotecii cu literatura de specialitate si beletristica, in format
scris si In format electronic;

Completarea dotarii cu materiale de specialitate a cabinetelor de istorie-
geografie, precum si pentru achizitionarea de aparatura (copiatoare,
imprimante) si mobilier scolar;

Accesul nelimitat [a internet, atat pentru profesori cat si pentru elevi;



e Existenta In scoalda de mijloace multimedia moderne (calculatoare,
copiatoare, imprimante, scanner, retroproiector, videoproiector, ecran de
proiectie); = Realizarea paginii web a scolii;

e sImplicarea elevilor In activitati extracurriculare;

e Existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii si
organizatii: Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica, agenti
economici locali, A.J.0.F.M., Camera de Comert, Politie, Consiliul Local,
Tribunalul Judetean BN (Biroul de prevenire si combatere a delicventei
juvenile), ONG, Fundatii (ProFamilia, Salvati Copiii, Benita), Agentia
Nationala Antidrog, implicate in actiuni de consiliere si orientare privind
cariera si dezvoltarea personala.

1.4. PRIORITATI S1 OBIECTIVE EUROPENE, NATIONALE,
REGIONALE S1 LOCALE

1.4.1 CONTEXTUL EUROPEAN

Educatia si formarea profesionala din Romania din perspectiva
tintelor si indicatorilor derivati din Strategia Europa 2020:

1.4.1. Strategia Europa 2020

Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale
pentru deceniul 2010-2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64
de ani la
cel putin 75%?":

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

C) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de

serd sau cu 30%, daca existd conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a
ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a
eficientei energetice, comparativ cu 1990;

! Prin definitia acceptatd de UE inca din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului
UE din mai 2003), abandonul scolar timpuriu se refera la persoanele cu varsta cuprinsa intre 18
si 24 de ani care au absolvit cel mult invatamantul secundar inferior si care nu-si continua educatia
sau formarea profesionala



d) reducerea ratei parisirii timpurii a scoliil la maximum 10%?2 si cresterea
procentului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar
la cel putin 40%?3 in
2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie

sau excluziune sociald cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu
anul 2008%,

1.4.2. Tintele strategice pentru anul 2020

Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt
urmatoarele:
1) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe
la programele de invitare de-a lungul vietii®;

2) pana 1n 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente
scizute de citire, matematici si stiinte exacte®, ar trebui si fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit
invitimantul tertiar®, ar trebui si fie de cel putin 40 %;

4) pand in 2020, proportia pirasirii timpurii a scolii® din sistemele de
educatie si formare, ar trebui sd fie sub 10 %;

5) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani
si varsta pentru Inscrierea obligatorie la scoala primard, ar trebui sa beneficieze de
educatie prescolara;

6)pani in 2020, proportia de absolventi angajati® cu varste cuprinse in 20 si 34
de ani, care au finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei

2 Fata de nivelul de referintd de 15% la momentul adoptérii Strategiei EFP
% Fata de nivelul de referintd de 31% la momentul adoptérii Strategiei EFP

4 Pragul national de séaracie este stabilit la 60% din venitul median disponibil in fiecare stat membru
5 Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe

de educatie si formare in cele patru saptamani care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind
forta de munca) 6Sursa: OCDE/PISA © Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE)
6 Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care au absolvit doar
invatamantul secundar inferior sau mai putin si care nu mai sunt inscrisi intr-o institutie de
invatamant sau de formare (Eurostat, Studiul privind forta de muncé) ° Se refera la absolventii
invatamantului secundar superior (ISCED 3), tertiar nonuniversitar(ISCED 4) si absolventii
invatamantului tertiar (ISCED 5-6)

7 Sursa: Eurostat (date online, code: 12020 40)

8 Sursa: Eurostat (date online, code:t2020 41)

% Sursa: Educational Training Monitor 2014, conform OECD (PISA 2009 si 2012),
9



ani Tnaintea anului de referintd, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5

% in 2010

1.4.3. Obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea
profesionala

Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionald,
derivate din cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in
continuare, comparativ, evolutia indicatorilor in cazul Romaniei si a Uniunii Europene,

28 de state:
Romania Media|Tinta| Tintz
Perioada de referinta E-28 R E
Indicatori Unitate erioada de referinta - o |1
2005|2009/2010 (2011{2012|2013 |2014(2015(2015 (2020|2020
Rata de parasire ,
timpurie a scolii® % (18-24ani) 19,6 (16,6 (18,4 (17,5|17,4|17,3 |17,3 [17,3 |12 11,3 |10
Ponderea
absolventilorde o, " 34 34 aniy 11,4 (16,8 [18,3 [20,3 [21,7 22,9 |25,0 |25,6 [38,7 |26,7 40
invatamant
tertiar®
Procentul .
Citire 40,4 37,3 38,7 (19,7 15,0
persoanelor cu
varsta de 15 ani Matematica 47,0 40,8 39,9 1221 15,0
cu competente (15
scazute de citire, |ani)
Matema-tica si Stiinte 41,4 37,3 38,5 |123,5 15,0
stiinte exacte'®
Participarea ]
adultilor in TPVI0 | %0 (25-64 ani) L6 |15 |12 | | |18 |5 |3 107 0 )15
Rata de ocupare a ISCED 3-8 |72,0 |77,7 (71,2 |08 (0,1 (67,2 |6,2 |8,1 |76,9 82
absolventilor .
(ISCED 3-6)* (/20034ISCED 3-4 |62,7 |69,1 |60,8 |89 (9,3 |55,0 |(7,2 (9,8 |70,9
ani)
ISCED 5-8 (84,7 |859 (824 (13 (90 (77,1 |42 |7,1 |81,9

10 Sursa: Eurostat (date online, code:trng Ifs 13)

11 Sursa: Eurostat (date online, code:edat Ifse_32)
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Rata de ocupare'? |% (20-64 ani)

63,6 635 (648 |38 (48 (64,7 |657 |6,0 |70,1

0,0

75

Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media
europeana si tintele asumate de Romania pentru 2020, rezulta urmatoarele
constatari:

a) rata parasirii timpurii a scolii Tn Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte
procentuale peste media europeana de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa,
cu o evolutie sinuoasa, fard un progres semnificativ in directia tintei nationale, de
11,3%, pentru anul 2020;

b) ponderea absolventilor de Tnvatamant tertiar a Inregistrat un progres bun
in directia tintei nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% in 2009, la
25,6% in 2015. Cu toate acestea, se constatd un decalaj semnificativ intre valorile
indicatorului la nivel national si cele la nivelul UE 28: media europeana de 38,7% in
2015, tinta europeana de 40% pentru 2020.

C) impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de
gimnaziu, care ar contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitatilor
native ale elevilor, atat de catre acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

d) Romania continua sa se situeze pe penultimul loc intre tarile europene
participante Tn programul PISA*2. Tn ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din
2015 fata de testarea din 2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, in varsta de
15 ani, indicd un procent foarte ridicat al celor cu competente scazute, de 39,9%, in
conditiile In care media europeand, in acelasi an, a fost de 22,1%. in 2015 se
inregistreaza o crestere a ponderii tinerilor cu competente scazute la citire si la stiinte
fata de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fata de numai
19,7% cat este media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii
din Romania au un nivel scazut, fata de numai 23,5% cét este media la nivelul celor 28
de state europene Tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul
educatiei si formarii profesionale ET 2020 propusa la nivel european pentru anul 2020
este de 15% pentru toate cele 3 criterii, Citire, matematica si stiinte;

e) in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a
absolventilor cu varsta cuprinsa intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a
cunoscut o evolutie descrescatoare dupa anul 2009, cu o usoara revenire in anul 2015.
In cazul absolventilor de invatamant secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare in
2015 a fost de 59,8%, fata de 69,1% in 2009 si fatda de media UE 28 DE 70,9%. Cu o
ratd a ocuparii absolventilor de 68,1% in anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de

12 Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_10)
13 OECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume I): Excellence and Equity in Education
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educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte procentuale sub media
europeana, de
76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul 2020;

f)in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de
ocupare in Romania a fost, in 2015, de 66% fatd de media europeana de 70,1%, fara
progrese semnificative in perioada analizatd, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel
national pentru anul 2020;

s)] rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul
intregii vieti a fost, in 2015, de 1,3 %, in scadere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea
europeand de 10,7% si departe de tinta de 10% propusa de Roméania pentru 2020.

Ponderea relativ bund a tinerilor Inscrisi in invatdmantul profesional si tehnic in
totalul elevilor inscrisi In invatdmantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%,
in Romania, fati de media UE-28 de 48,1%!*, demonstreazd importanta formarii
profesionale initiale pentru piata muncii din Romania. Cu toate acestea, in perioada
2013-2015 s-a inregistrat o scadere continua a valorii indicatorului, de la 62,9% in 2013
la 56,3% in 2015.

1.5. CONTEXTUL NATIONAL

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o
relevanta deosebitd pentru educatia si formarea profesionald se numara:

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2014-
2020;

O Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;
O Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania;
O Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020;

O Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;
O Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;

8 Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-
02020-2030;

O Strategia Nationala privind incluziunea sociala si reducerea sariciei 2015-2020;

O Strategia de dezvoltare teritorialdi a Romaniei - Romania policentrica 2035,
Coeziune si competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;

Strategia Nationala pentru competitivitate 2014-2020;

14 Date actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code.educ_uoe_enral3)

12



a

O Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetitenilor romani apartinand
minoritagii rome pentru perioada 2014-2020;

O Strategia Nationala privind Agenda Digitald pentru Romania 2020;
O Strategia Nationald a Roméniei privind Schimbirile Climatice 2013-2020;
O Strategia Nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;

O Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung
orizont
2020-2030;

O Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

O Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizati pentru
perioada
2011-2020;

O Strategia Nationali de Sanitate 2014-2020.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru
perioada 2014 - 2020 are urmatoarele obiectivele strategice si directiile de

actiune:

1.5.1. Obiective strategice pentru perioada 2014 -
2020

Obiectivul strategic 1: imbunéitatirea relevantei sistemelor de
formare profesionala pentru piata muncii, avand ca tinta strategicacresterea ratei
de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare,
cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata de 57,2% Tn 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a
curriculumului si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin
Cadrul national al calificarilor, pentru o mai bund articulare intre subsisteme, pentru

relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate
pe piata muncii, definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii
calificarilor in concordantd cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile
pietei fortei de munca si adaptarea programelor de invatdmant la nevoile si tendintele
pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de
formare;
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4. Imbunatatirea invatarii la locul de munca in formarea profesionala;

5. Imbunitatirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii
profesionale;

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de
formare profesionala.
Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului
la programele de formare profesionala, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in Invatdmantul liceal tehnologic si
n
invatamantul profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014;
b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot
parcursul

vietii la 10% 1n 2020, de la 1,5% 1n 2014.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal;

8. Imbunatatirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera,

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare

a
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul
de invatamant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: imbunatatirea calitatii formarii profesionale,
avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si
la
invagamantul profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014 ;
b) Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului liceal tehnologic

declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % Tn 2014;

C) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot
parcursul
vietii la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:
11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitdfii educatiei si
formarii profesionale la nivel de sistem,;
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12. Asigurarea calitdtii certificarii rezultatelor Tnvatarii;

13. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea
programelor de formare profesionald din formarea profesionald initiald si formarea
profesionala continua si in evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal,
nonformal si informal; 14.

Imbunatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei In educatie si formare profesionala.
Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si
internationale in domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;
Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala
la
4.600 1n 2020, de la 2.800 in 2014.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:
16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul
antreprenorial din cadrul programelor de formare profesionald;

.....

17. Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala;

18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea
asigurarii premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic
prin strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din
2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Structura invatamantului profesional si
tehnic este ilustratd in figura de mai jos.
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invatamantul liceal asiguri continuarea studiilor in invatimantul obligatoriu
(clasele a IXa si a X-a) si in ciclul superior (clasele a XI-a si a XII-a), dezvoltand,
aprofundand si particularizand competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate

in ciclurile anterioare ale Invatarii.

Invatamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri: a) filiera teoretica,
cu profilurile umanist si real;
b)filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia

mediului;

c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de Invatamant cu frecventa, este

de 4 ani, in conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru
unele forme de invatdmant cu frecventa si cu frecventa redusa, durata studiilor se

prelungeste cu un an.

Studiile invatdmantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat
si cu examen de certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in
invatdmantul postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu
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diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatdmantul postliceal pentru obtinerea
nivelului 5 sau in invatdmantul superior, in orice program de studii si pot obtine
nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatdmantului liceal, filierele tehnologica si vocationald, care
promoveaza examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al
Cadrului national al calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului,
conform Europass.

Invataimantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de
nevoile pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de
formare regionale, judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica,
incheiat intre unitatea de invatimant, operatorul economic si elev. Invatimantul
profesional are urmatoarele forme de organizare:

- Invatdmant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a
VIll-a, ca parte a invatdmantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015,
pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea de invatamant si operatorii
economici implicati in formarea profesionala a elevilor;

- Invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a,
ca parte a invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/ 2018, pe
baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai mul{i operatori economici
sau intre o asociatie/un consortiu de operatori economici, unitatea de invatamant si
unitatea administrativ -teritoriala pe raza careia se afla unitatea scolara si unui contract
de pregatire practicd, incheiat intre unitatea de invatdmant — agentul economic si elev;

In invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invataméantul
obligatoriu s1 modulele de pregdtire de specialitate pentru obtinerea calificarii
profesionale. Studiile se finalizeazd cu examen de certificare. Absolventii care
promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc certificat de
calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificdrilor (muncitor calificat) si
suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

1.5.2. Strategii ale Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice

La nivelul Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice au fost elaborate 3 strategii:
a. Strategia Nationala privind reducerea parasirii timpurii a
scolii: acest fenomen predomind in randul tinerilor aflati in situatii de risc, mai ales
din mediul rural, cauzele fiind multiple si diverse (lipsa adaptarii rezonabile in
si conectare cu invatamantul on-line, insuficienta serviciilor de sprijin oferite, atitudini
discriminatorii fatd de copiii cu dizabilitati sau CES, slaba constientizare a familiei etc).
Romania si-a propus reducerea ratei nationale de parasire timpurie a scolii de la 17,3%
Tn 2013 la 11,3% in 2020.

b. Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii:
promovarea invatdrii pe tot parcursul vietii este esentiala pentru a realiza obiectivele

17



identificate In Strategia Europa 2020, si anume crestere inteligenta, incluziva si
durabild. Doar 1,6% din adultii cu varsta de peste 25 de ani au participat la Tnvatare pe
tot parcursul vietii, comparative cu media europeana de 8,9% in 2011. Acest procent
redus poate fi explicat prin existenta unor disfunctionalitati intre angajatori, angajati si
furnizorii de educatie si formare profesionala. De aceea, principalul obiectiv strategic
al Romaniei pentru anul 2020 este ca cel putin 10% din populatia adulta sa participe la
activitati de Tnvatare pe tot parcursul vietii. Realizarea acestui obiectiv este acoperita de
3 piloni strategic: acces si stimulente pentru participare, calitate si relevanta precum si
parteneriate pentru o mai buna informare.

C. Strategia nationala pentru invataméantul tertiar: subliniaza
importanta invatdmantului
tertiar pentru dezvoltarea economicd a Romaniei. Conform Recomandarilor specifice
de tard pentru Romania 2015, calitatea invatamantului superior si relevanta acestuia
pentru piata fortei de munca sunt inadecvate desi tara noastrd a inceput sd ia masuri
pentru depasirea acestor provocari. Se estimeaza ca aceasta strategie va avea impact
asupra a peste 625.000 de persoane, numdr ce corespunde tintei de 26,7% asumata de
Romaénia pana in anul 2020.

Conform documentului ,,Prioritati pe termen scurt si mediu pentru invatamantul
preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeaza reforma invatamantului
profesional si tehnic sunt urmatoarele:

Generalizarea invatarii centrate pe elev;

Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici;

Dezvoltarea curriculumului in acord cu cerintele locale ale pietei muncii;
Formarea continud a personalului din invatamant;

Asigurarea calitatii educatiei si formarii profesionale;

Orientarea si consilierea profesionald a tinerilor;

Dezvoltarea retelelor informationale pentru educatie;
Modernizarea bazei materiale a unitatilor de invatamant;
Consolidarea capacitatii manageriale in educatie;

Asigurarea sanselor egale in educatie si formare profesionald;
Promovarea utilizarii facilitatilor TIC 1n predare si invatare;
Asigurarea conditiilor de invatare elevilor cu nevoi speciale;
Cresterea participarii adultilor la programele de formare continua;

Promovarea parteneriatelor in cadrul Uniunii Europene prin programe finantate
din fonduri europene;

Cresterea numarului si a calitatii materialelor suport pentru invatare individuala,
diferentiata, e-learning etc.

1.6. Prioritati si obiective la nivel regional si local

PDR 2014-2020 ofera cadrul necesar pentru identificarea si integrarea / corelarea
proiectelor la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest, pe baza prioritatilor de
dezvoltare pentru urmatoarea perioada de programare.

Astfel documentul congine si un portofoliu de proiecte prioritare strategice. Prin
acest portofoliu se doreste sa se contribuie la cresterea absorbtiei si impactului
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fondurilor la nivel regional. De asemenea, sperdm, ca in acest mod impactul asupra
dezvoltarii regiunii ar fi unul mult mai puternic, investitiile prioritare finantate din
fonduri europene sau guvernamentale fiind multiplicate prin investitiile realizate din
fonduri private utilizate pentru proiecte complementare, conexe celor prevazute in
cadrul portofoliului de proiecte strategice la nivel regional.

In cadrul PDR se realizeazi o analiza detaliati a tuturor sectoarelor de dezvoltare
a regiunii Nord-Vest, un capitol aparte reprezinta Educatia, care cuprinde informatii
relevante atat pentru Invatamantul profesional si tehnic, cdt si pentru Tnvatamantul
superior.

Tn continuare sunt prezentate prioritatile identificate in cadrul STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE REGIONALA, din care am preluat priorititile si obiectivele specifice.

Strategia de dezvoltare propusa pentru Regiunea Nord-Vest pentru perioada 2014-
2020 se bazeaza pe rezultatele analizei SWOT si pe nevoile si provocarile, care au putut
fi identificate In aceasta analiza. De asemenea are in vedere viziunea §i obiectivele
identificate la niveln regional pe termen lung, precum si orientarile de la nivel european
si national.In ceea ce priveste aspectele metodologice s-a adoptat orientarea europeana
bazata pe concentrarea tematica a resurselor si orientarea catre rezultate si impact, ca
raspuns la principalele provocari identificate. Conform logicii de interventie promovate
la nivel european pentru perioada 2014-2020, strategia se structureaza pe urmatoarele
nivele de interventie: obiectiv general, prioritafi si prioritati de interventie69, pentru
care s-au stabilit obiective specifice, respectiv actiuni orientative70. Fiecare prioritate
corespunde mai multor Obiective Tematice Europene.

1.6.1. OBIECTIVUL GENERAL

Cresterea economiei regionale prin dezvoltare multidimensionala si integrata
pentru diminuarea disparitatilor intra- si interregionale si cresterea standardului de viata

regional.

Prioritatea 1 - Crestereacompetitivitatii regiunii sistimularea
cercetarii si inovarii Prioritatea 2 — Cresterea accesibilitatii regiunii si a
mobilitatii locuitorilor, marfurilor si a informatiilor Prioritatea 3 -
Cresterea calitatii vietii locuitorilor din regiune Prioritatea 4 — Protectia
mediului natural si antropic, utilizarea eficienta a resurselor si reducerea
emisiilor poluante

a. Prioritatea 1 — Cresterea competitivitatii regiunii si stimularea
cercetarii si inovarii
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......

OBIECTIV  SPECIFIC: Cresterea competitivitagii IMM-urilor si a
microintreprinderilor prin investifii In infrastructurd, acces la servicii si retele
internationale

1.2Sprijinirea si promovarea activitatilor de CDI
OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea capacitatii de cercetare, inovare si transfer
tehnologic,

1.3Dezvoltarea si incurajarea antreprenoriatului
OBIECTIV SPECIFIC: Dezvoltarea spiritului antreprenorial

1.4Dezvoltarea si valorificarea potentialului touristic
OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea performantei sectorului turistic in economia
regional

b. Prioritatea 2 — Cresterea accesibilitatii reqgiunii si a mobilitatii
locuitorilor
marfurilor si a informatiilor

2.1 Dezvoltarea unui sistem de transport durabil si sustenabil
OBIECTIV SPECIFIC: Dezvoltarea unui sistem integrat de infrastructura de
transport regional, conectat la reteaua TEN-T
2.2 Imbunatatirea accesului la infrastructura TIC si cresterea atractivitatii
utilizarii retelelor de catre mediul privat si public
2.2 Imbunititirea accesului la infrastructura TIC si cresterea atractivitatii

utilizarii retelelor de catre mediul privat si public

c. Prioritatea 3: Cresterea calitatii vietii locuitorilor din regiune obiective
tematice
europene corespunzatoare
3.1Investitii in educatie, servicii sociale si de sanatate si in imbunatatirea
calitatii serviciilor din aceste domenii
OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea calitatii infrastructurii §i a serviciilor in
domeniul educatiei, sanatatii si a serviciilor sociale durabile si incluzive
3.2Dezvoltarea capitalului uman
OBIECTIV SPECIFIC: Promovarea ocuparii fortei de munca
3.3Promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei in zonele urbane
si rurale
OBIECTIV SPECIFIC: Imbunitatirea calitatii vietii grupurilor vulnerabile si
dezavantajate, precum si asigurarea accesului la servicii sociale, de sanatate si de
educatie de calitate
3.4Dezvoltarea capacitatii administrative regionale
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OBIECTIV SPECIFIC: Imbunatitirea capacitatii institutionale a administratiei
publice

d. Prioritatea 4: Protectia mediului natural si antropic, utilizarea eficienta
a

resurselor si reducerea emisiilor poluante

4.1 Promovarea eficientei energetice in sectorul public si privat
4.2 Protectie impotriva efectelor schimbarilor climatice

4.3 Protejarea biodiversitatii si a resurselor naturale (apa, aer, sol)
4.4 Dezvoltare urbana durabila

4.5 Dezvoltarea infrastructurii de mediu in sectoarele apa si deseuri

4.6 Dezvoltarea sustenabila a patrimoniului cultural si construit

Fiecare judet al regiunii Nord-Vest a elaborat Strategia de
dezvoltare a judetului; acestea se afla pe siteurile Consiliilor
judetene:Strategia de dezvoltare a judetului Bistrita

- Nasaud pentru perioada
2019-2024 Capitolul 2 -
Analiza nevoilor

2.1. Analiza mediului extern

2.1.1. Date demografice

Liceul Tehnologic ”Grigore Moisil” este situat in municipiul Bistrita, resedinta
judetului Bistrita-Nasaud, parte componentd a Regiunii de Nord-Vest a tarii. Aceasta
regiune este situatd din punct de vedere geografic la intersectia axelor europene Nord-
Sud si Est-Vest astfel ca provocarea pe termen pe termen mediu si lung constd in
valorificarea acestor oportunitati strategice.

Din punct de vedere al numarului de locuitori, judetul Bistrita-Nasdud are o
pondere de 12% in totalul populatiei regiunii si 1,5% din cel al tarii. Se prognozeaza o
scadere in continuare a populatiei de la 0,9% in 2015 pana la 5,2% in 2025 raportata la
anul 2003.

Dinamica populatiei pe grupe mari de varstd si medii rezidentiale in judetul
Bistrita-Nasaud indica un raport mai mare pentru grupele de varsta de 0-14, 15-19 si
peste 65 ani in mediul rural. De asemenea se constatd o reducere a populatiei de varsta
scolard, precum si a grupei de varstd 15-64 ani, concomitent cu cresterea numerica
continua a populatiei in varsta de peste 65 ani.

Din analiza datelor privind migratia interna din zona judetului Bistrita-Nasaud se
evidentiaza cresterea migratiei interne, cauzele economice continudnd sd ramana un
factor hotarator in evolutia migratiei.

Declinul demografic general si reducerea estimata a populatiei tinere indica faptul
ca se preconizeazd un deficit de fortd de munca tanara calificatd ceea ce implica
necesitatea unor actiuni de corelare a ofertei educationale cu piata muncii, de informare
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si consiliere la nivelul scolilor si de realizare a unei retele scolare diversificate,
evitanduse paralelismul nejustificat.

Declinul demografic general va continua, pentru populatia tanara. Apare ca
stringenta nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane,
sprijinita de investifii corespunzatoare in capitalul uman.

La nivelul judetului Bistrita-Nasaud reducerea naturald prognozatd a populatiei
tinere va fi amplificatd de migratia externd. Pentru ac opri sau macar a diminua exodul
populatiei judetului in afara tarii se impun masuri de stimulare a mediului socio-
economic intern, vizand in principal: racordarea realista la piata europeana, nationala si
regionald a muncii, a activitatilor de informare, orientare si consiliere in scopul realizarii
unei oferte de scolarizare cat mai aproape de cererea de pe piata muncii.

Din analiza grupelor de varsta ale populatiei, relevante pentru invatamantul
profesional si tehnic (grupele: 10-14 ani, 15-19 ani, 20-24 ani), in perioada 2009-2018,
situatia se prezinta astfel:

Grupa 10-14 ani inregistreaza o usoara scadere cu 4,5%, adica 890 persoane, in
anul 2018 comparativ cu 2009;

* Pentru grupa de varstd 15-19 ani, judetul Bistrita-Nasaud Inregistreaza o
scadere relativ importantd a populatiei (13,7%), adica 3078 persoane in perioada 2009-
2018.

* Lanivelul grupei de varstd 20-24 de ani scaderea inregistratd in perioada 2008-
2017 a fost de 29,3%, adica de 8088 persoane.

* Proiectiile privind structura pe grupe de varsta indica pentru viitor o diminuare
a populatiei tinere si adulte a judetului in perspectiva anului 2060, paralel cu o crestere
relativ importantd a populatiei varstnice (de 65 de ani si peste). Fata de aceste
constatari, se recomanda:

Masuri la nivelul retelei scolare: optimizarea alocdrii resurselor, prin:
concentrarea pregatirii in scoli viabile; rezolvarea problemelor de acces; functionarea
retelelor de scoli, care impreuna sa realizeze: o ofertd cuprinzatoare si diversificatd;
eliminarea paralelismelor nejustificate; colaborare pentru acoperire teritoriala optima;
diversificarea grupurilor tintd (programe pentru aduli); implicarea activa a scolilor ca
furnizori de programe de formare pentru adulti .

Fenomenul imbatranirii demografice va reprezenta o provocare majorda a
viitorului n perspectiva anului 2060, cand ponderea populatiei de 65 de ani si peste va
depdsi 23%. din populatia totald a judetului, ceea ce conduce la: nevoi sporite de
personal calificat - asistenta sociala si medicala; nevoi educationale specifice (educatie
non-formald).

Judetul Bistrita-Nasaud este un judet rural, peste 60% din populatie traind la tara.
Inintervalul 2014-2018 se remarci o tendinta timida de diminuare a ponderii populatiei
rurale

Analiza populatiei sexe a relevat faptul ca in judetul Bistrita-Nasaud populatia de
sex feminin este majoritara atat in mediul urban cat si in mediul rural.

Ponderea semnificativa a populatiei feminine reclama urmatoarele activitafi: din
partea ofertei de pregatire - calificarile dorite de populatia feminina; programe de sprijin
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(facilitati) pentru participarea la educatie (ex. pentru mamele care participa la cursuri
de formare continua: ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs).

Analizand grupele de varsta relevante pentru invatamantul profesional si tehnic in
contextul mediului rezidential se constatd diferente majore la comparatia facutd intre
grupe: grupa de varstd 10-14 ani - - majoritatea persoanelor apartindnd acestei grupe
de varsta traiesc in mediul rural, in medie 64% fata de 36% in mediul rural. grupa de
varsta 15-19 ani - scaderea populatiei din mediul urban in judetul Bistrita-Nasaud a
fost de 1855 de persoane, iar ih mediul rural de 1223 persoane in 2018 comparativ cu
2009. grupa de varsta 20-24 ani - in perioada supusa analizei se constata ca majoritatea
populatiei din grupa de varsta locuieste in mediul rural, situatia fiind aceeasi pe toata
perioada analizata.; scaderea populatiei din mediul urban in perioada 20092018 a fost
de 42% de la 11628 persoane la 6736 persoane, iar in mediul rural a fost mai redusa, de
circa 20% in perioada monitorizata de la 15943 la 12747.

Sistemul de educatie si formare profesionala este chemat sa contribuie prin masuri
specifice vizand: ofertd de pregétire adecvata si asigurarea conditiilor de invatare in
unitatile de invatdmant din mediul rural, pentru a atrage elevii sa rdmand cat mai
aproape de domiciliu; educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului
cultural specific si resurselor naturale din mediul rural; imbunétatirea conditiilor de
studiu in mediul rural prin dotarea corespunzatoare a atelierelor si laboratoarelor unde
se realizeaza pregdtire de specialitate.

Distributia populatiei dupa etnie aratd ca ponderea populatiei de etnie romana
este majoritard, fiind de 86,5% din totalul populatiei judetului.

In ceea ce priveste nivelul de educatie, ca unul din principalii indicatori de
incluziune sociala, in judetul Bistrita-Nasdud ponderea persoanelor de etnie roma care
la recensamantul din 2011 au declarat ca nu stiu sa scrie si sd citeasca a fost de 12,5%.
Circa 35% din populatia de etnie roma a absolvit ciclul primar, si aproape 37% ciclul
gimnazial.

Diversitatea etnica prezentd in judetul Bistrita-Nasdud, recomanda o serie de
madsuri, cum ar fi: educatie multiculturald; solutii pentru asigurarea accesului egal la
educatie si a varietdtii optiunilor; programe de sprijin pentru grupurile etnice
dezavantajate.

Analiza numarului de emigranti definitiv pe grupe de varsta, in perioada 2012-
2016, la nivelul judetului Bistrita -Nasaud, a scos in evidenta faptul cd grupa de varsta
25-64 de ani inregistreaza cel mai mare numar de emigranti definitivi, respectiv 892
persoane, in contextul in care grupa respectiva reprezinta populatia apta de munca.

Conform datelor Eurostat, ponderea populatiei totale aflate in risc de sédracie si
excluziune sociald este in scadere in Regiunea Nord-Vest si sub media nationala.
Riamane ridicati ponderea populatiei aflati in situatie de siricie (materiald) severa'®,
prin comparatie cu valoarea indicatorului la nivel european. Aproximativ 24% din
totalul populatiei regiunii se confrunta cu acest risc in 2011, fata de 8% la nivelul UE;
desi sunt mai putini decat media pe tara, care este de aproximativ 30%.

Conform raportului ,,Tendinte sociale” al INS din 2011, Regiunea Nord-Vest este
pe locul 3 la nivel national intre cele mai putin sarace regiuni, dupa Bucuresti-Ilfov si
Vest, rata siriciei scizand de la 15,8% la 14,4%%.
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2.1.2. Situatia economica

La nivel Regional, contributia judetului Bistrita-Nasaud la realizarea produsului
intern brut (PIB) regional este modesta, situdndu-se 1naintea judetelor Sélaj si Satu
Mare, insa mult sub judetele Maramures, Bihor si Clu;.

Analizand economia judetului Bistrifa-Nasaud, aceasta este preponderent
industrial-agrara, specializatd in industria constructiilor de masini, echipamente si
aparate electrice, industria metalurgicd, industria alimentara si textild. Agricultura este
o ramurd de baza in economia judetului, peste jumatate din populatia ocupata lucrand
n acest domeniu.

In ceea ce priveste ritmul de infiintare a afacerilor noi in regiune si in judet, acesta
este influentat semnificativ de masurile de sprijin. Spre exemplu, in judetul Bistrita-
Nasaud, in anul 2016 aveau s fie inregistrate in mediul rural 398 de firme, reprezentand
46% din totalul firmelor infiintate la nivel judetean. In anul 2017, pe fondul popularititii
masurilor de finantare cu fonduri nerambursabile prin intermediul

Programului National de Dezvoltare Rurala (atat pentru activitati agricole, cat si
pentru activitdfi neagricole) si a instrumentelor de finantare nerambursabila
guvernamentala, aveau sa fie infiintate pana la 30 noiembrie, in mediul rural, 620 de
firme, reprezentand 51% din totalul firmelor infiintate in judet.

In anul 2016, au predominat domeniile: transporturi rutiere de marfuri (54
societati), lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale (50 societati);
Comert cu amanuntul in magazine nespecializate cu vanzare predominanta de produse
alimentare, bauturi si tutun (20); Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurte
durata (16). In anul 2017 au predominat societatile infiintate in domeniile: Coafura si
alte activitdti de Infrumusetare (23 societati); Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun (19);
Exploatarea forestiera (13); Fabricarea painii, fabricarea prajiturilor si a produselor
proaspete de patiserie (13); Activitati de Inchiriere si leasing cu autoturisme si
autovehicule rutiere usoare (12 societti).

Implicatiile desprinse din analiza mediului economic asupra invatamantului
profesional si tehnic conduc la necesitatea:

« formarii unor compentente adecvate pentru noile tehnologii, design, marketing,
calitate, tehnici de vanzare, cresterea nivelului tehnic de calificare;

* colaborarii intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate:
tehnice si comerciale/economice, tehnice/artistice, cunoasterea IT, formarea continua a
profesorilor In parteneriat cu agentii economici,

» adaptabilitatii crescutd a fortei de muncd la sarcini de munca diverse,
consolidarea pregatirii profesionale indiferent de calificare cu competente specifice
economiei de piata;

* asigurararii unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;
dezvoltarea parteneriatului scoala-agenti economici.

* Promovarii unei oferte educationald care sa reflecte, prin structura sa
(proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea crescuta a sectoarelor economice in
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dezvoltare; Indentificarea domeniilor si profilelor de formare profesionald prioritare
pentru dezvoltarea rurala.

2.1.3. Analiza pietei muncii

Piata muncii in judetul Bistrita-Nasaud in anul 2018 are caracteristici care deriva
din evolutiile economice si sociale ale ultimelor decenii.

Tinta generala asumata prin Strategia Europa 2020, in domeniul ocuparii fortei
de munca, este atingerea, pand in anul 2020, a unui nivel de 75% pentru rata de
ocupare a fortei de munca (grupa de varsta 20 - 64 ani).

Pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de munca din Romania se
utilizeaza doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM ) si
Ancheta asupra fortei de muncain gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici
din cele doua serii de date nu sunt comparabili deoarece metodele de colectare, unele
definitii si metode de calcul sunt diferite. Pe de altd parte, doar analiza datelor din
ambele serii poate oferi o imagine completa si reala asupra pietei muncii din Romania.
BFM permite comparabilitatea teritoriald, la nivel national, pe regiuni si pe judete.
AMIGO asigura comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si
compatibilitatea cu statistica europeand (EUROSTAT).

Analizand evolutia resurselor de munca in perioada 2002-2017, rezulta ca in

judetul Bistrita-

Nasdud dupa o perioada ascendenta evolutia resurselor a inregistrat un regres, ajungand
Tnanul 2017 la 175,2 mii persoane, penultima din regiune.

Structura populatiei ocupate civila pe principalele activitati ale
economiei nationale

Din analiza evolutiei ponderii populatiei ocupate civile pe activitdti ale economiei
nationale in perioada 2008-2016, rezultd cd ponderea cea mai mare in economia
judetului o au serviciile (36,3% in 2017), urmate de industrie (30,1%) agricultura
(24,4%) si constructii (9,3%)

In cadrul industriei ponderea cea mai mare in judet, ca de altfel si in regiune o
are industria prelucrdtoare
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(28,3% 1n anul 2017), celalte ramuri inregistrand valori foarte mici in raport cu

220
210 — ] ] 1 [
200 | [
190 |
180 | — —
170 | |
160 | |
150

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2(

aceasta, asa cum rezulta din Anexa 3dBFM. In cadrul sectorului servicii, ponderea cea
mai mare o are

Comertul (12,6%), urmat de Transport si depozitare, Invatdmant, informatii si
comunicare $i sdnatate.

Evolutia populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei nationale Bistrita-
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Sursa datelor: INS Baza de date TEMPO-Online

Evolutii si situatia curenta privind locurile de munca vacante pe
activitati ale economiei nationale.

Pentru analiza evolutiei locurilor de munca vacante (CAEN) nu existd date
statistice oficiale la nivelul judetului, numai la nivelul Regiunii Nord-Vest.

Dintre sectoarele economice care au inregistrat in 2017 cel mai mare numar de
locuri de munca vacante la nivelul regiunii se numara:
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* Industria prelucratoare C — 3450 locuri de munca,
» Alte activitdti de servicii S — 870 locuri de munca;

* Administratie publica si aparare; asigurdri sociale din sistemul public
O- 857 locuri de muncai;

* Comert cu ridicata si amanuntul, repararea autovehiculelor si
motocicletelor G — 777 locuri de munca;

» Sanatate si asistenta sociala Q— 659 locuri de munci;
* Transport si depozitare H-496 locuri € munca

* Constructii F — 503 locuri de munci;

Analiza realizata pe judetele regiunii Nord-Vest aratd ca ponderea cea mai mare
in toate judetele o detin serviciile. Trendul regional se respectd in cadrul judetelor,
existand totusi unele particularitati legate de ponderea rural/urban in cadrul judetelor.

Implicatiile pietei muncii asupra invatdmantului profesional si tehnic sunt extrem
de importante si determina stabilirea urmatoarelor directii de actiune:

Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei educationale la nevoile pietei
muncii;
Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;

Abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti;

Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in
special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de
munca dupa absolvirea
scolii;

Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca,
autoritdti si alte organizatii care pot contribui la integrarea socioprofesionald a
absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar.

2.1.4. Prognoza locurilor de munca disponibile

Tn regiunea Nord-Vest, in ipotezele scenariului moderat, per total, proiectiile
indica o crestere a cererii potentiale la orizontul anului 2020, cresteri mai semnificative
observam in comert, in industria prelucratoare si in industria extraciva, iar dupé
2013 in transporturi, depozitare si comunicatii. . Cererea potentiala de forta de
munca scade n sectoarele agricultura, energie electrica si termica, gaze si apa,
constructii, dar si administratie publica si aparare, invatamant si sanatate si
asistenta sociala.

Inregiunea Nord-Vest, domeniul Mecanic se plaseazi pe primul loc in cererea
potentiald de fortd de munca din cadrul regiunii, desi ponderea sa este mai mica decat
media la nivel national. Alte domenii cu o cerere semnificativa sunt: Economic,
Comert, Industrie textila si pielarie.
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Prognoza cererii de formare profesionala
Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT, in ipotezele
scenariului moderat in regiunea Nord-Vest in perspectiva 2017-2020:

Domenii de formare %

Agricultura 2,6
Chimie industriala 1,2
Constructii instalatii i lucrari

publice 8,6
Comert 13,9
Economic 14,4
Electric 3,7
Electromecanica 3,0
Electronica automatizari 3,7
Fabricarea produselor din 2,3

lemn

Industrie alimentara 0,9

Industrie textila si pielarie 13,9
Materiale de constructii 0,9
Mecanica 215
Turism si alimentatie 7,4
Resurse naturale si protectia

mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,1
Total 100,0

Sursa: Studiul previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul
anului 2013 si in perspectiva anului 2020. Componenta -Ancheta in firme privind
cererea de forta de munca pe termen scurt (6-12 luni) Regiunea Nord Vest

Referitor la cererea de pregatire profesionala trebuie privita doar ca un element
de ghidare, atat timp cat informatiile statistice nu ofera un grad de detaliere care sa
permitd o estimare mai corecta, iar pentru estimarea cererii de formare profesionala pe
domeniile de calificare ale invatamantului profesional si tehnic ar fi fost necesara
existenta unor informatii cu privire la insertia profesionala a absolventilor la nivelul
fiecarui judet si la nivel national.

Structura cererii potentiale pe domenii in perspectiva anului 2020 realizatd in
cadrul studiilor realizate de Institutul National de Cercetare Stiintificd Tn domeniul
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Muncii si Protectiei Sociale reprezinta o bazd de plecare in stabilirea ponderilor
domeniilor la nivel regional si local.

2.1.5. Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii
pentru IPT

Cresterea ratei de ocupare si a ratei de activitate la nivelul judetului presupune
dezvoltarea Invatamantului profesional si tehnic, cu precadere a invatamantului
profesional dupa reinfiintare, incepand cu anul scolar 2014/2015. Domeniile si
calificdrile vor fi stabilite in functie de cerintele angajatorilor.

Cresterea relevantei IPT in raport cu cerintele pietei muncii pentru cresterea ratei
de ocupare in randul absolventilor. Necesitatea monitorizarii insertiei absolventilor de
invatamantul profesional si tehnic.

Realizarea unor parteneriate eficiente intre unitatile de invatamant si operatorii
economici, astfel incat numarul de elevi angajati la operatorii economici unde au
efectuat instruirea practica sa creasca.

Sprijinirea elevilor din mediul rural de catre comunitate si operatori economici
pentru finalizarea studiilor.

Asigurarea in proiectele planurilor de scolarizare a claselor pentru continurea
studiilor de catre absolventii Invatdmantului profesional la invatamant liceal (zi, seral,
frecventa redusad), iar pentru absolventii de liceu, continuarea studilor in invatdmantul
postliceal, pentru cresterea sanselor de ocupare pe piata muncii.Cresterea ponderii
calificérilor din domeniul servicii la nivel regional, pe nivelurile de calificare 3, 4 si 5.
Mentinerea trendurilor la calificarile din industrie, servicii si constructii.

In stabilirea calificarilor se va tine cont si de solicitarile agentilor economici locali.

Prin proiectele planurilor de scolarizare ale ISJ-urilor din regiune se vor prevedea
cu prioritate clase/grupe de studiu pentru domeniile: mecanica, electric, electronica si
automatizari, constructii, servicii, comert, sanatate si asistentd sociala.

Raportat la nivelul de calificare solicitat pentru locurile de munca vacante la
niveluljudetului, se constatd cd piata muncii din judet are nevoie de calificdri de nivel
3, dobandite prin Invatamant profesional si dual. Structura planului de scolarizare
pentru invatamantul profesional si dual va cuprinde clase/grupe de studiu in functie de
cele mai solicitate calificari.

In functie de particularitatile de dezvoltare a subramurilor industriei prelucritoare
din judet si al regiunii, la stabilirea planului de scolarizare pentru pentru invatamantul
profesional si tehnic se va tine cont de solicitdrile agentilor economici locali,
inparteneriat cu unitdtile de invatamant profesional si tehnic.

ACTIUNI PROPUSE - PLAN DE MASURI

Obiectivul general

Cresterea calitatii educatiei si formarii continue prin TVET si dezvoltarea produselor
educationale pentru adulti.

Priorititi
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Dezvoltarea capacitatii de management in invatadmantul profesional si tehnic

Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunatatirea calititii in TVET)

Imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si adulti

. Cresterea calitatii procesului educational in TVE T prin realizarea de proiecte pentru
dezvoltarea profesionald a resurselor umane

6. Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea

excluziunii sociale;
7. Cresterea rolului CLDPS-BN in parteneriatul din Consortiul Regional NV

N

PRIORITATEA I: Dezvoltarea capacitatii de management in invatdmantul profesional si
tehnic

In—igatQdA.e-impaci/ rezultate:
Management eficient in unitatile scolare din judetul Bistrita-Nasaud
- Ca acitatea institu *onala erformanta Ia nivelul CLDPS - ului

Obiectivul

11 Intarirea capacitatii de management, planificare si monitorizare a CLDPS

Ac iuni Res onsabili Termen

Realizarea de proiect finantate din FSE pentru . .
dezvoltarea capacitatii institutionale a CLDPS in | L resedintele CLDPS o Octombrie
eude Membrii CLDPS -ului 2012
Indicatori Proiecte realizate i lementate de membrii CLDPS din ude

Obiectivul | Restructurarea retelei scolare in vederea eficientizarii acesteia

1.2
Ac 'uni Res nsabili Termen

Propuneri de restructurare a retelei scolare in 1S3
conformitate cu domeniile prioritare din judet, an : anual

. : : CLDPS
rin roiectul lanului de olarizare

Indicator Re eaua colara din 'ude este ada tata la cerin ele ie el muncii

Obiectivul |Formarea in domeniul managerial a directorilor unitatilor de invatamant din

1.3

*ude

Ac * uni

Res onsabili

Termen

Organizarea de cursuri de formare pentru mana rii

ISJ/CCD

anual

colari

Indicator ‘Numér de mana eri care au urmat cursuri de ormare mana eriala

PRIORITATEA 2: Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

Indicatori de impact(rezultate:
Oferta educationald adaptata Ia nevoile pietei muncii;
Absolventii cu competente cerute pe piata muncii;
Absolven ii Tncadra e ia muncii Tn calificarea de certificatul de absolvire.

Obiectivul

21 Cresterea nivelului de calificare in sectoarele prioritare ale judetului
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Ac * uni Res onsabili Termen
Ponderea calificarilor din sectoarele prioritare sa ISJ
. 2 P CLDPS unita * de 2013
fie de minimum 70%. R
Inva amant
Nivelul de calificare 3 pentru minimum 85% din|  nititi de invatimant 2013
totalul absolventilor TVET CIAPP
I. Numhrul de elevi pe niveluri de calificare Tn domeniile prioritare 60%
Indicatori 2.Numarul de elevi care finalizeaza ciclul superior al liceului (ruta directa + ruta
70%
Obiectivul  |Diversificarea calificarilor pentru elevi si adulti, cu scopul valorificarii oten ¢
2.2 lului de dezvoltare economica a *ude ului BN
Ac euni Res onsabili Termen
Autorizarea unitatilor de Invatamant ca Cle 1A ol A
X ; . S : unitati de invatamant
furnizoare de formare profesionala continua in i o
judet. Agenti economici 2013
* Furnizarea de cursuri de formare IS]
) [.Numarul unitarilor de Tnvatimant din judet autorizate
Indicator : o
2.Numarul de cursuri de ormare urnizate n cre tere
Obiectivul .. .
23 Dezvoltarea educatiei antreprenoriale
Ac euni Res onsabili Termen
Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin
realizarea de CDL, astfel incat competentele IS.J; CLDPS; 2013

antreprenoriale sa corespunda cerintelor an a °
atorilor rin roiecte din FSE

Unitdti de invatamant

I. Structura si continutul Curriculumului in Dezvoltare Locala (CDL) fata

Indicatori de structura actuala.

2. Proiecte realizate din FSE ntru realizarea de CDL

Obiectivul | Promovarea excelentei si performantei in pregatirea profesionala a elevilor si adul
2.4 ilor
Ac * uni Res onsabili Termen

Monitori?area ins_e_r;iei absolventilor si a celor ISJ 2013
care continua studiile AJOF

1. Numar de absolventi de liceu tehnologic care urmeaza cursuri universitare, din

] ] care in specialitatea proprie
Indicatori 2 P prop

cursuri univ. /postuniversitare

Numar de adulti care participd la cursuri de recalificare si care urmeaza

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunatatirea calitatii in

TVET)

31




Indicatori de impact/rezultate:
Parteneriate eficiente
Retele parteneriale
Proiecte realizate n arteneriat
Obiectivul | Dezvoltarea parteneriatului public-privat pentru o mai buna adaptare a ofertei

3.1 educa *onale la s ecificul ie ei muncii
Ac * uni Res onsabili Termen
Realizarea de parteneriate functionale intre
universitatile din regiune; agenti economici, | [nititile scolare cu IPT
unitdti de invatdmant si alte organintii si 2013
parteneriale, pentru adaptarea ofertei educationale Agenti economici

la specificul pietei muncii Realizarea de proiecte
n parteneriat
POSDRU i PO

Indicatori 1. Numar de arteneriate realizate

2. Numar de roiecte realizate

Obiectivul Modernizarea infrastructurii si dotarea corespunzatoare a unitatilor TVET

3.2
Ac * uni Res onsabili Termen
Dotarea cu echipamente  didactice ~si o By
modernizarea infrastructurii la cel putin 80% de invatimant 12013
din unitatile de inva mantTVE 01 POS DRU
* 80% din unitatile scolare cu IPT vor fi dotate si modernizate conform

Indicatori cerintelor europene
* 30% din colii licate Tn roiecte entru accesare de onduri euro ene

PRIORITATEA 4: mbunatitirea serviciilor de consiliere si orientare profesionald pentru
elevi * adul
Indicatori de impact/ rezultate:
Optiuni ale elevilor in concordanta cu cerintele pietei muncii
Servicii de orientare si consiliere de calitate
Cabinete de orientare si consiliere dotate conform standardelor
Obiectivul | Evaluarea nevoilor de formare a consilierilor si dirigintilor cu privire la

4.1 orientarea carierei rofesionale a elevilor
Ac euni Res onsabili Termen
Realizarea de sondaje in unitatile de invatamant CJAPP
de catre CJAPP pentru identificarea nevoilor de I1SJ Anual
forma
Indicator Consilieri i diri in care au nevoie de ormare
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Obiectivul | Cresterea numarului de profesori consilieri pentru a asigura necesarul de formare

din fiecare ¢ ude

Ac * uni

Res onsabili

Termen

Cresterea numarului de consilieri astfel incat 500
de elevi sa fie consilia * de I rofesor consilier

CJAPP

2013

Indicator Numar de consilieri de 1/500 elevi
Obiectivul | Formarea profesorilor consilieri din cabinetele scolare pentru asistenta clientilor
4.3 elevi diri in 4 rin
Ac * uni Res onsabili Termen
Activitati de f ilieril lari .
civind refema scolard, PRAL PLAL domenil CIAPP Decembrie
p eaud 3 : ’ : CCD 2011

prioritare Tn ude

Indicator

Pro esorii consilieri din *ude le re iunii orma i in rocentde 100 %%

PRIORITATEA 5: Cresterea calitatii procesului educational in TVET prin realizarea de

roiecte ntru dezvoltarea rofesionala a resurselor umane

Indicatori de impact:

Retele institutionale create pentru cresterea calitatii in TVET

Parteneriate cu institutiile de invatdmant superior

Rezultate foarte bune la examenele de certificare a com etentelor rofesionale

Obiectivul | Dezvoltarea si sprijinirea programelor de formare si dezvoltare profesionald
5.1 pentru cadrele didactice din sistemul de invatamant TVET in sectoarele

economice aflate in dezvoltare
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2.2. CEREREA DE COMPETENTE

Educatia este o prioritate in programul de facilitare a accesului la pregatirea profesionala
toti. Ca Romania sa poata fi integrata in Europa este nevoie de ridicarea standardului de
i schimbarea mentalitatilor prin reforma educationala. Politica in domeniul educatiei are la
rmatoarele obiective majore :

Refacerea echitatii in educatie, mult afectata de degradarea conditiilor de viata, de
accentuarea discrepantelor social - economice, de segmentarea liantului social si de declinul
general al serviciilor publice;

Ameliorarea calitatii invatamantului, astfel incat sa se ajunga la standardele de performanta
ale tarilor din U.E. si O.E.C.D.;

Formarea competentelor de baza pentru toti (copii, tineri, adulti), astfel incat pregatirea
profesionala ulterioara si participarea la viata activa sa se bazeze pe un edificiu cultural
autentic;

Relansarea educatiei Tn mediul rural si in zonele defavorizate;

Asigurarea unor programe de educatie compensatorie sau pentru cea de-a doua sansa
pentru cei care au fost exclusi momentan din sistemul formal al educatiei de baza;
Asigurarea educatiei de baza pentru toti, inclusiv pentru cei mai putin avantajati, cei cu nevoi

speciale, cei care au abandonat scoala si scolarii adulti.

In urma interviurilor si discutiilor ce au avut loc la ultima sesiune a ,Bursei locurilor de munca”

initiata de Colegiul Tehnic Infoel Bistrita s-a desprins concluzia ca angajatorii prefera persoane care

poseda

deservi

un nivel superior al competentelor tehnice si abilitatilor cheie.
Angajatorii prefera tineri adaptabili, care pot lucra cu usurinta in echipa, care au abilitati de a

mai multe utilaje, care stiu sa utilizeze calculatorul si au cunostinte de limbi straine ( mai ales

limbi straine aplicate).

Reprezentanti ai agentilor economici parteneri care au participat la "Bursa locurilor de

munca” au prezentat oferta de angajare pentru absolventi de nivel 1, 2 si 3 de calificare.

2.2.1.

Parteneri actuali si potentiali

Agentii economici

Avand in vedere ca o parte dintre absolventii nostri nu urmeaza o forma de invatamant

superior sau urmeaza invatamant superior la distanta si doresc sa-si gaseasca un loc de munca

corespunzator specializarii pe care au dobandit-o, elementul de interes major pentru scoala noastra

este mediul economic.



Astfel am realizat o colaborare cu aceste unita{i in ceea ce priveste stabilirea planului de
scolarizare, in special pentru invatamantul profesional, asigurarea desfasurarii instruirii practice
direct pe fluxul de productie, intocmirea curriculumului in dezvoltare locala pentru scoala de arte si
meserii, sustinerea materiala a unor elevi cu probleme sociale deosebite si integrarea absolventilor

n munca.

Agentii economici cu care avem relatii de parteneriat pentru formarea profesionala sunt :
» SCHREINER%CO S.R.L.
» ELECTRO-URSA SERVCOM S.R.L.
= LEONI WIRING SYSTEMS RO S.R.L.
* BIAGEN SWISS S.R.L.
* MAGANINELE ATLANTIS
» MAGAZINELE ALMA SI CARREFOUR

Alte institutii si organizatii nonguvernamentale:

= Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

= Consiliul Local si Primaria Municipiului Bistrita

= Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud

= Inspectoratul de Politie al Judetului Bistrita — Nasaud
= Tribunalul Bistrita - Nasaud

= Patronate, sindicate, asociatii profesionale, ONG-uri
= Asociatia pentru Sprijinirea Initiativei Tinerilor

= Centrul de Informare si Educatie Ecologica

= Fundatia ProFamilia Bistrita

= Fundatia Benita
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2.3. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.3.1.Predarea si invatarea:

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei
catedre. Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre,

intocmind un raport. Analiza rapoartelor a condus la urmatoarele:

Puncte tari Puncte slabe

= Profesorii folosesc metode pentru a promova | = Lipsa manualelor pentru ciclul superior al

egalitatea sanselor si a impiedica discrimina- liceului;

rea (dovezi: modalitati de evaluare unitare la | = Stabilirea criteriilor individuale de invatare

nivelul catedrelor);

Proiectarea activitatilor de predare-invatare
este realizata conform cerintelor actuale
(dovezi: portofoliile profesorilor);

Identificarea stilurilor de invatare a tuturor
elevilor (dovezi: chestionare elevi, evidente in
cataloage);

= Adaptarea demersului didactic la stilurile de
invatare a elevilor in proportie de 80% (dovezi:
portofoliile  dirigintilor, catalogul clasei,
proiectarea unitatilor de invatare, proiecte de
lectie);

Metodele de predare variaza la nivelul scolii.
Profesorii stabilesc relatii de lucru eficace cu
elevii si isi adapteaza metodele de predare la
grupul de elevi la care predau, au abilitatea de
a lucra cu elevii in functie de stilurile de
fnvatare individuale, de cultura si de motivarea

acestora;

se face mai ales pentru elevii performant;
(pregatirea pentru concursuri scolare) si
mai putin pentru elevii cu deficiente in
invatare;

Din cauza programelor scolare incar-cate
si ritmului lent de invatare al majoritatii
elevilor scolii, predomina evaluarea
sumativa in defavoarea celei formative;
Motivatia elevilor pentru invatare este
scazuta;

Dificultatea de a realiza practic programe
sustinute pentru pregatirea suplimentara a
elevilor din cauza orarului deja incarcat al
acestora;

Numar mare de absenie inregistrat de
elevii din Tnvatamantul obligatoriu;
Conservatorismul unor cadre didactice si
refuzul de a accepta noul n procesul de

predare-invatare;




= Realizarea portofolilor de catedra si a | = Participarea scazuta la evenimentele
portofolilor profesorilor ih conformitate cu | extrascolare a unor cadre didactice (mai
cerintele actuale (dovezi: portofolile profe-| ales a celor mai in varsta) si dezinteresul
sorilor, raport de monitorizare externa); fata de acestea;

= Resursele materiale existente in scoala sunt | = Unele acte de indisciplina in randul elevilor
integrate n lectie pentru sprijinirea invatarii in si chiar a cadrelor didactice.
proportie de 80% (dovezi: proiectarea unitati-
lor de Tnvatare, planurile de lectie, fisele de a-
sistente la lectie);

= Utilizarea constanta a mijloacelor moderne in
procesul de predare-invatare de catre cadrele
didactice (dovezi: proiectarea unitatilor de
invatare, planurile de lectie, fisele de asistente
la lectie);

= Integrarea frecventa a mijloacelor multimedia
in activitatile de predare-invatare-evaluare de
catre cadrele didactice (dovezi: proiectarea
unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele
de asistente la lectie);

= Rezultate bune la examenele de bacalaureat
si absolvire a scolii profesionale (sursa:
statisticile scolii);

= Preocuparea cadrelor didactice pentru forma-
rea continua: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, activitati
metodice la nivelul scolii si judefului (sursa:
portofoliile profesorilor);

= Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii si
de dezvoltare locala cu consultarea agentilor

economici.

2.3.2.Resurse didactice:

Puncte tari Puncte slabe

= Dotarea unei noi sali de informatica cuoretea |= Lipsa unei sali festive necesara pentru
de 25 calculatoare si server si echipa-mente | desfasurarea in bune conditii a unor eveni-

auxiliare — achzitionate prin SEI; mente scolare si extrascolare.
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Dotarea cu utilaje performante a atelierelor de
prelucrarea lemnului si a laboratorului de
electrotehnica;

de

specialitate a cabinetelor de istorie-geografie,

Completarea dotarii cu materiale
a laboratorului de chimie industriala, precum si
pentru achizitionarea de aparatura electronica
(laptopuri, copiatoare, impriman-te) si mobilier
scolar;

Dotarea continua a bibliotecii cu literatura de
specialitate si beletristica, in format scris si in
format electronic;

Accesul nelimitat la internet, atat pentru
profesori cat si pentru elevi;

Existenta in scoala de mijloace multimedia
moderne (calculatoare, copiatoare, impri-
mante, scanner, retroproiector, videoproiec-
tor, ecran de proiectie);

Efectuarea lucrarilor de intrefinere, reparatii si
confectionare de mobilier in cadrul orelor de
pregatire practica.

Reamenajarea cantinei scolare, a spatiilor de
cazare si salilor de clasa din cladirea inter-

natului

= Lipsa unui mijloc de transport al elevilor
pentru practica (autobuz sau microbuz -
destinat transportului elevilor in locatiile unde
isi
saptamanala).

desfasoara practica comasata sau

= Resurse financiare insuficiente si spon-

sorizare scazuta.

2.3.3.Rezultatele elevilor:

Puncte tari

Puncte slabe

In cadrul olimpiadelor si concursurilor sco-
lare, in ultimii trei ani, elevii scolii noastre au
obtinut rezultate bune la nivel judetean si
national mai ales la disciplinele tehnice;
Promovabilitatea la examenele de bacala-
ureat in anul scolar precedent a fost 96% ;
Promovabilitatea la examenele de certificare
a competentelor, atat in invatamantul liceal
tehnologic, cét si in Tnvatamantul profesional,

in anul scolar precedent a fost 100%;

= Absenteismul elevilor este ridicat, mai ales
la clasele din invatamantul obligatoriu;

= Rata mare de abandon scolar la elevii din
mediul rural ;

= Multe medii la purtare sub 7, datorate
numarului mare de absente ale elevilor;

= Rezultate slabe la examenul de bacalau-

indeosebi ale

reat absolventilor

fnvatamantului seral si pe ruta progresiva.




= Implicarea elevilor in activitati extracurricu-
lare;

* In invatamantul liceal zi, in ultimii trei ani, ni-
velul abandonului scolar a fost scazut;

= 60% dintre absolventii de liceu continua stu-
diile la nivel universitar sau postliceal,

= 80% dintre absolventii de invatamant profe-

sional continua studiile liceale.

2.3.4.Informarea, consilierea si orientarea elevilor:

Puncte tari

Puncte slabe

= Existenta unei retele de parteneriat intre
scoala si numeroase institutii si organizatii:
Centrul Judetean de Asistenta Psihopeda-
gogica, agenti economici locali, A.J.O.F.M.,
Camera de Comert, Politie, Consiliul Local,
Tribunalul Judetean BN (Biroul de preve-
nire si combatere a delicventei juvenile),
ONG, Fundatii (ProFamilia, Salvati Copiii,
Benita), Agentia Nationala Antidrog, impli-
cate in actiuni de consiliere si orientare
privind cariera si dezvoltarea personala;
Existenta unor relatii deschise, de colabo-
rare intre diriginte si elevi;

= Organizarea unor actiuni la nivelul scolii

pentru informarea elevilor privind cariera.

*Nu existd o colaborare scoala-familie foarte
buna privind orientarea profesionala a elevilor;

» Dezinteresul elevilor fata de invatamant;

» Dezvoltarea economica mai slaba a judetului
nu ofera foarte multe alternative absolventilor

pe piata muncii.

2.3.5. Calificari si curriculum

In anul scolar 2020-2021 unitatea noa
calificari:
1) nivel 3

- Tamplar universal
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- Electrician exploatare joasa tensiune
- Comerciant-vanzator

3) nivel 4

- Tehnician in activitati economice

- Tehnician in prelucrarea lemnului

Curriculum utilizat de unitatea de invatamant este cel national.

2.3.6. Resurse materiale si umane

Resurse materiale

Scoala dispune de doua corpuri de cladire avand statutul juridic de domeniu public local cu

destinatia pentru invatamant:

unul amplasat in str. Zefirului, nr. 1 in care se afla sali de clasa, laboratoare, ateliere si spatii
anexa (sali pentru material didactic, sala profesorala, secretariat si directiune, birou
contabilitate);

unul amplasat in str. Romana, nr. 26 in care functioneaza sali de clasa, laboratoare
tehnologice, biblioteca, cabinet medical.

Suprafata totald de care dispune scoala este: 8628 m? (5568 mp in str. Zefirului si 3060 mp in

str. Romana) la care se adauga atelierele scoala.

suprafata construita - 1424,80 mp, fara ateliere;

destinatia cladirilor — 2 cladiri din care:1 scoala, 1 internat avand pe doua nivele sali de clasa
numar sali de clasa — 16; laboratoare — 7 ; ateliere scolare — 2; 1 cabinet consiliere
psihopedagogica; 1 cabinet de documentare si informare; anexe

sala de sport — 1,

echipamente IT, echipamente de birotica si multimedia moderne.

Starea In care se afla toate spatiile scolare este buna asigurdndu-se conditiile co-

respunzatoare din punct de vedere al igienei si protectiei muncii, atat pentru elevi, cat si pentru

personalul scolii.

Dotarea cu echipamente didactice este buna, in limita resurselor financiare alocate. In cea

mai mare parte dotarile in ultimii ani s-au facut din fonduri extrabugetare care au fost alocate in

special pentru echiparea laboratoarelor de informatica, procurarea de echipamente de birotica,

dotarea atelierelor de instruire practica cu scule, reamenajarea unor sali de clasa prin confectionarea

de mobilier nou in regie proprie.

Au fost accesate si obtinute fonduri Phare in vederea dotarii cu utilaje performante a

atelierelor de prelucrarea lemnului si a laboratorului de electrotehnica, precum si fonduri

guvernamentale in vederea completarii dotarii cu materiale de specialitate a cabinetelor de istorie-



geografie, a laboratorului de chimie industriala si achizitionarii de aparatura electronica (laptopuri,
copiatoare, imprimante) si mobilier scolar. Resursele materiale sunt corespunzatoare domeniilor de
pregatire profesionala.

De asemenea, prin accesarea si derularea unor programe de finantare s-a completat fondul

de carte al bibliotecii cu literatura de specialitate si beletristica, in format scris si in format electronic.

Resurse umane

In anul scolar 2020-2021 sunt incadrate un numar total de 24 cadre didactice. Colectivul
didactic format din profesori, ingineri, maistri-instructori si personal didactic auxiliar are urmatoarea

structura:

15 profesori de cultura generala
8 ingineri si economisti

1 maistru-instructor

1 bibliotecar

1 laborant

1 tehnician atelier-scoala

1 secretara

1 administrator patrimoniu

1 administrator financiar

Numar profesori autori de manuale si auxiliare curriculare: - 3 (Murari Mihai, Tagorean Aurel,
Conon loan).

Personalul de predare este calificat in proportie 100%.

2.3.7. Parteneri si colaboratori

Agentii economici cu care avem relatii de parteneriat pentru formarea profesionala sunt :
= S.C. YANG INTERNATIONAL S.R.L.
= S.C. SURYAS.R.L.
» S.C. ELECTRO-URSA SERVCOM S.R.L.
» S.C. ELECTROPLAST S.A.
» S.C.BIAGEN SELECT S.R.L.

Alte institutii si organizatii nonguvernamentale:

= Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

= Consiliul Local si Primaria Municipiului Bistrita

= Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud

= Inspectoratul de Politie al Judetului Bistrita — Nasaud

= Tribunalul Bistrita - Nasaud
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= Patronate, sindicate, asociatii profesionale, ONG-uri
= Asociatia pentru Sprijinirea Initiativei Tinerilor

= Centrul de Informare si Educatie Ecologica

= Fundatia ProFamilia Bistrita

= Fundatia Benita

= |nspectoratul $colar Bistrita-Nasaud

= CCD Bistrita.

2.3.8.ANALIZA SWOT

Analiza de nevoi, alaturi de stabilirea obiectivelor conforme cu misiunea scolii si a strategiilor

adecvate este un pas foarte important in activitatea manageriala. Cea mai frecvent utilizata metoda

de identificare a nevoilor de formare este analiza SWOT. Aceasta se refera la:

» Punctele tari si punctele slabe care caracterizeaza mediul intern al unitatji

» Oportunitatile si amenintarile din mediul extern al scolii

PUNCTE TARI

= Existenta unei culturi organizationale orientate spre
pregatirea elevilor in domeniile tehnologice;

= Oferta educationala adaptata cerintelor pietei mun-

= Baza materiala corespunzatoare domeniilor de pre-

gatire profesionalg;

prin Programul Phare;

= Dotarea unei noi sali de informatica cu o retea de 25

= Preocupare permanenta pentru dezvoltarea unor

cu agentii economici;

* Tncheierea acordului de parteneriat cu parintii:

= Cadre didactice calificate la toate disciplinele;

= Scoala este grup tinta in Programul PHARE TVET; | =

Cii; .

= Reabilitarea si dotarea laboratoarelor si atelierelor | =

calculatoare si server si echipamente auxiliare — | =

achzitionate prin SEI; .

relatii de parteneriat comunitatea locala, in special | =

PUNCTE SLABE

Potential intelectual modest al
elevilor care opteaza pentru
calificarile in care se pot pre-gati
in scoal3;

Reticenta unor cadre didactice
n aplicarea metodelor active de
invatare;

Abandon scolar ridicat in ran-
dul elevilor din invataméantul o-
bligatoriu;

Spatii scolare insuficiente;
Frecventa necorespunzatoare a
elevilor la cursuri;

Unele acte de indisciplina ale

cadrelor didactice;




Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
continua;

Intocmirea programelor pentru CDS si CDL
adaptate la cerintele comunitatii locale;

Aplicarea metodelor de invatare centrata pe elev;
Predare activa, sistem deschis orizontal si vertical;
Desfasurarea stagiilor de pregatire practica la
agentii economici;

Retribuirea elevilor practicanti, sponsorizari la con-
cursuri pe meserii;

Asigurarea unui curriculum personalizat si flexibil,
orientat spre dobandirea de competente deosebite
n meserii solicitate pe piata muncii din zon3;
Implicarea elevilor in derularea unor proiecte edu-
cative;

Organizarea unor activitati extracurriculare pentru
afirmarea elevilor in domenii artistice sau sportive;
Rezultate foarte bune obtinute de elevii nostri la
olimpiade, concursuri scolare si extragcolare;
Preocuparea pemanenta pentru modernizarea
bazei materiale, pentru realizarea unui ambient cat
mai placut in scoala;

Asigurarea unor conditii bune de cazare in inter-
natul scolii si pentru servirea mesei la canting;
Participarea la conferin{e nationale si publicarea de
articole in reviste de specialitate;

Participarea cadrelor didactice Tn comisiile judete-
ne de evaluare la olimpiadele scolare;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de forma-
re continug;

Cresterea promovabilitate la bacalaureat;
Promovabilitate la examenele de certificare a com-
petentelor profesionale - 100%;

Participarea la stagii de formare in cadrul progra-
mului Phare;

Realizarea portofoliilor de catedra si a portofoliilor

profesorilor in conformitate cu cerintele actuale;
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Utilizarea constanta a mijloacelor moderne in
procesul de predare-invatare;

Integrarea frecventa a mijloacelor multimedia n
activitatile de predare — invatare — evaluare;
Utilizarea tot mai frecventa a sistemului de invatare
informatizata AEL;

Identificarea stilurilor de invatare a tuturor elevilor;
Adaptarea demersul didactic in proportie de 80% la

stilurile de invatare a elevilor;

OPORTUNITATI

Existenta cadrului legal de obtinere a unor fonduri
extrabugetare care pot fi folosite pentru dezvolta-
rea si modernizarea bazei materiale a scolii;
Disponibilitatea agentilor economici de profil, in
special intreprinderi mici si mijlocii pentru colabo-
rare cu scoala;

Posibilitatea accesarii unor fonduri europene;
Facilitdti acordate firmelor care angajeaza absol-
ventj;

Posibilitatea derularii unor programe europene
pentru formare profesionala;

Posibilitatea oferitd absolventilor de a obtine un
contract de munca pe piata europeana;

Domenii de pregatire profesionala apartinand sec-
toarelor economice prioritare in zona;
Disponibilitatea agentilor economici pentru dez-
voltarea parteneriatului cu scoala, sustinerea
elevilor prin acordare de burse, sponsorizari pentru
scoala;

Implicarea comunitatii locale in sustinerea proce-
sului de Tnvatamant;

Necesitatea formarii continue a adulfilor;
Protocoale de paterneriat cu diverse organizatii
guvernamentale si nonguvernamentale axate pe

integrarea si implicarea elevilor cu nevoi speciale;

AMENINTARI

Scaderea populatiei scolare
datorita declinului demografic si
abandonului scolar;

Programele scolare rigide per-
mit prea putin tratarea indi-
viduala a elevilor, dupa nevoile
fiecaruia;

Educatia precara pe care o
parte dintre elevi o primesc in
familie, multi dintre ei prove-
nind din medii defavorizate
social si neavand acces la alte
surse de educatie;

Retribuirea cadrelor didactice
sub asteptarile lor, ceea ce face
ca multi tineri cu reale calitati sa
se Indrepte spre alte domenii de
activitate;

Utilizarea necorespunzatoare a
bugetului alocat invatdmantu-
lui;

Datorita dificultatilor financiare,
firmele nu au o politica de per-
sonal coerenta si bine funda-

mentata;




Piata muncii este prea putin
previzibila, neexistand progra-
me viabile pe termen lung la
nivelul ministerelor economice;
Declinul unor firme mari care
absorbeau forta de munca din
Zona;

Scaderea ponderii unor dome-
nii de activitate in zon3;
Orientare scolara a absolven-
tilor de gimnaziu realizata su-
perficial, bazata pe idei precon-
cepute;

Dezinteresul manifestat de
majoritatea parintilor fata de
scoala;

Delicventa juvenila;

Migratia fortei de munca califi-
cata spre tarile europene dez-
voltate;

Lipsa de autonomie a scolilor in
selectarea personalului;
Cresterea costurilor (directe si
indirecte) necesare unei edu-
catii de calitate;

Posibilitati limitate pentru sti-
mularea materiala a elevilor cu
performante;

Lipsa de coerenta a reformei
educationale datorata modifica-
rilor permanente ale politicilor e-
ducationale;

Supraincarcarea cadrelor di-
dactice cu sarcini care nu pot fi

remunerate.
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2.3.9 REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

¢ Reconsiderarea managementului la nivelul clasei si al scolii pentru atingerea standardelor
educationale si dobandirea competentelor prevazute de standardele de pregatire profesio-
nala;.

e Implicarea activa a cadrelor didactice in elaborarea proiectului de dezvoltare institutional3;

o Dezvoltarea unui curriculum si promovarea unor activitafi extracurriculare care sa asigure
fiecarui elev ruta profesionala adecvata intereselor si motivatiilor personale precum si
cerintelor comunitatii;

o Cresterea calitatii actului educativ printr-un management al resurselor umane axat pe
perfectionarea continua a cadrelor didactice si pe recrutarea de personal bine pregatit, atat
in specialitate cat si metodic;

e Asigurarea accesului la tehnica de calcul si mijloacele de comunicare si informare moderne
atat elevilor cat si profesorilor;

e Asigurarea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald, precum si a unui ambient
placut pentru elevi si personalul scolii;

e Crearea si dezvoltarea la elevi a unor abilitati de comunicare si relationare interpersonala
pentru facilitarea integrarii sociale;

o Asigurarea sanselor egale Tn formarea profesional3;

¢ Integrarea elevilor cu nevoi speciale — implementarea unui ,program de sprijin in invatare”;

e Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca;

e Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;

e Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern;

e Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesional3;

. Tmbunététirea accesului la informare;

e Dezvoltarea educatjei la cerere - formarea profesionala a adultilor;

o Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2013 fata de nivelul anului 2008;

e Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatji (in special
pentru ICE, programe de sprijin, invatare asistata de calculator, educatie la cerere);

e Implicarea partenerilor in sustinerea materiala a elevilor proveni{i din medii defavorizate;

e Orientarea si consilierea privind cariera;

¢ Implementarea si derularea de proiecte pentru dezvoltarea resurselor umane cu finantare
din Fondul Social European;

¢ Identificarea cadrelor didactice cu disponibilitati de lucru Tn echipe de elaborare proiecte si
programe;

o Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si valorilor

scolii;



Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

Consilierea parintilor;

Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari atelier,
laboratoare, biblioteca, CDI, mobilier, scaderea costurilor pentru cazare, obtinerea

resurselor extrabugetare din activitatea atelierelor scoala).
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PARTEA 3 — PLANUL DE ACTIUNE ALSCOLII

3.1 PLAN DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2020-2024

Obiectiv 1:
Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si
asigurarea sanselor egale.

Tinte:
Cresterea cu 2% annual a absolventilor cu calificari de nivel 3 si 4 in anul 2024 fata de 2020
Cresterea cu 1% annual a numarului celor care sustin si promoveaza examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 3 si 4 in 2024 fata de
2020
Cresterea cu 1% annual a procentului de promovabilitate a examenului de bacalaureat in 2024 fata de 2020
Promovarea principiilor incluzive de catre personalul scolii.
Context:
In cadrul Grupului Scolar Forestier Bistrita sunt scolarizati elevi atat din mediul urban cat si din mediul rural, baieti si fete, cu apartenenta etnica si
religioasa diferita, o parte dintre dintre ei putand fi identificati ca elevi cu nevoi speciale.
Scoala dispune de o baza materiala moderna, asigurata prin Programul PHARE 2004-2006 si are incadrare cu personal didactic calificat pentru toate
domeniile de si profilurile in care se pregatesc elevii , pentru toate calificarile de nivel 1, 2 sau 3.
Cadre didactice din scoala au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de Tnvatare centrata pe elev organizate de CCD Bistrita-Nasaud

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoa Parteneri: Co Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie sa (masurabile) care vor fi ne responsabile st: finantare

se Intdmple?) finalizate

Aplicarea chestionarelor prin care se Toti elevii vor 15 octombrie Dirigintii Profesor Extrabugeta
vor stabili pentru toti elevii scolii, completa a fiecarui an psiho- ra

stilurile in-dividuale de invatare. chestionarele  privind pedagog

identificarea  stilurilor
individuale de invatare
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Elaborarea Si implementarea
strategiilor de Tinvatare pentru a
raspunde stilurilor individuale de
invatare, nevoilor, abi-litatilor si
gradului de motivare a fiecarui elev.

- programe speciale de recuperare
pentru elevii cu nivel scazut al pregatirii
initiale,

- programe speciale de pregatire a e-
levilor in vederea participarii la concur-
suri si olimpiade scolare

Identificarea elevilor cu nevoi speciale

Aplicarea chestionarelor de audit
pentru promovarea educatiei incluzive
si ela-borarea unui plan de masuri
pentru pro-movarea principiilor
incluziunii

Obiectiv 2:

Toti elevii identificati Permanent
prin testele initiale, vor

bene-ficia de

programe speci-ale de

pregatire

Numar de elevi 1 noiembrie
100% din principii sunt Permanent

atinse

Cadre didactice

Coordonator
proiec-te si
programe edu-
cative

Diriginti

Echipa
manageriala a
scolii

Cadre didactice

Echipa
manageriala,
Profesor
psiho-
pedagog

Profesor
psiho-
pedagog

Elevi, parinti,
alfi factori
edu-cationali

Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii

Tinte:
Servicii de calitate oferite de scoala

e Formarea continua cadrele didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare profesionala
Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ
Asigurarea calitatii in Tnvatamantul profesional si tehnic, reglementata prin Legea 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie, implica respon-

sabilitatea scolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire.

Extrabugeta
ra

Extrabugeta
ra

Extrabugeta
ra

Sponsorizar
e



Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient
adaptate stilurilor individuale de Tnvatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Resursele materiale existente in scoald necesitd imbunatatiri.

Laboratoarele tehnologice vor fi reabilitate si dotate prin Programul Phare.
Se deruleaza programele de dotare cu: carte scolara pentru biblioteca, aparatura si materiale didactice pentru laboratoare de fizica, chimie, biologie,

materiale sportive,.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului: (ce anume trebuie sa
se intample?)

Proiectarea riguroasa a tuturor
activita-tilor la nivelul fiecarei structuri
functio-nale din scoala.

Realizarea planului operational privind
asigurarea calitatii educatiei
Evaluarea initiala (nevoile elevilor,
spriji-nul necesar, stiluri de invatare,
cu-nostinte, experienta si abilitati ante-
rioare, perspectivele de dezvoltare
pro-fesionala )

Realizarea programelor de recuperare
si consolidarea cunostintelor si deprin-
derilor actionale, in scopul cresterii
per-formantelor si evitarii esecului
scolar

Reorientarea profesionala in functie de
abilitatile intelectuale si practice si nu
in ultimul rdnd de traseul profesional
dorit

Crearea conditiilor pentru evaluarea
competentelor dobandite de elevi prin
aplicatii practice, studii de caz,
demons-tratii, etc.

Aplicarea de chestionare cadrelor
didac-tice, pentru identificarea nevoilor
de dez-voltare profesionala

Rezultate asteptate
(masurabile)

Elaborarea de planuri
manageriale pe
domenii

Obtinerea de informatji
referitoare la nevoile
de instruire, educatie si
formare

Inifierea si derularea
unor programe de con-
sultatii, meditatii si pre-
gatire suplimentara/di-

ferentiata

Dobéandirea
certificatelor de
competenta profesio-
nala de catre toti

absolventii unui ciclu
de pregatire

Data pana la
care vor fi
finalizate
Anual Tn luna
octombrie

Anual n luna
octombrie
Anual Tn luna
octombrie

Permanent

Permanent

Anual
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Persoana/persoa Parteneri: Co
ne responsabile st:

Echipa
manageriala

Comisia de
calitate

Cadre didactice,
Responsabili
comisii metodice

Cadre didactice,
Responsabili
comisii metodice

Responsabil  cu
activitatea OSP,
Diriginti,

Profesor
psihopedagog

Echipa CCD BN,

manageriala,

Sursa de
finantare



Implementarea metodelor active de
invatare si a metodelor alternative de
evaluare

Adaptarea stilului de predare si a stra-
tegiilor la particularitatile si nevoile de
invatare si de comunicare specifice
grupurilor de elevi sau/gi colectivului cu
care se lucreaza.

Diversificarea si modernizarea strate-
giilor de predare-invatare, in scopul :

- stimularii interesului elevilor pentru
studiu si pentru discipling;

- Tncurajarii si aprecierii elevilor pentru
participarea directa si activa la desfa-
surarea orelor didactice;

- valorificarii cunostintelor de cultura
generala ale elevilor in predarea notiu-
nilor specifice;

- dezvoltarii  capacitatii de
autoevaluare si interevaluare a
performantelor si a atitudinii fata de
profesor si colegi,

- stimularii si valorificarii spiritului
competitional si potentialului creativ al
elevilor .

Desfasurarea lectiilor in sistem AEL

90 % din cadrele
didactice aplica
metodele active de
fnvatare

10% din continuturile
programei scolare sunt
predate cu ajutorul
soft-ului specializat -
AEL

Permanent

Permanent

Responsabil  cu
acti-vitatea de
formare

Echipa
manageriala,
Responsabilii
comi-siilor
metodice

Cadre didactice

Alti  furnizori
de formare

Informatician



Obiectiv 3:

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Tinte:

Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2024 cu minim 2%
Reducerea abandonului scolar cu 2% anual

Context:

Din analiza interna reiese ca activitatea de consiliere privind cariera necesita imbunatatiri. Se impune un sprijin activ pentru elevi si parinti din partea
unui personal bine instruit care sa-i informeze in legatura cu orientarile inregistrate pe piata muncii, sa-i consilieze in alegerea carierei avand in vedere

capacitatile intelectuale, abilitatile practice si interesul profesional manifestat de elev.

Procesul de consiliere este asigurat respectand urmatorul traseu: profesor consilier-diriginti-elevi. Pe acest traseu apar probleme in ambele puncte de
transfer atat profesorul consilier, cat si dirigintii nu dispun de suficiente informatii despre situatia actuala a pietei fortei de munca, prognoze ale acesteia
pe termen scurt, mediu si lung si abilitati relevante pentru a asigura o formare corespunzatoare nivelului imediat urmator.
Toti dirigintii au urmat cursul de perfectionare ,Consiliere si orientare”, organizat de CCD.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului: (ce anume trebuie sa
se intample?)

Implicarea activa a psihologului scolar
si a dirigintilor in combaterea
absenteis-mului, a delicventei si a
actelor de indis-ciplina

Consiliere elev-parinte privind
cresterea interesului acordat
procesului instructiv-educativ Si

alegerea carierei

Antrenarea elevilor in activitati extra-
scolare instructiv-educative-distractive
care sa sporeasca gradul de coeziune

Rezultate asteptate
(masurabile)

Reducerea  absenteis-
mului si a abandonului
scolar

Furnizarea datelor legate
de cerere si tendintele
inregistrate pe piata fortei
de munca
60% dintre elevi
implicati Tn activitafj
extrascolare

Data pana la
care vor fi
finalizate
Permanent

Lunar

Semestrial
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Persoana/persoa
ne responsabile

Profesor
psihopeda-gog,
Coordonator
proiec-te si
programe edu-
cative

Diriginti

Diriginti

Parteneri:

Parteneri
sociali

Profesor
psiho-
pedagog,
Parinti
Coordonator
proiecte Si

Co
st:

Sursa de
finantare

Extrabugeta
ra



al colectivului, spiritul de echipa si
legaturile de cooperare elev-elev si
elevi-profesori.

Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare: consiliere si
orientare edu-cationala, consiliere si
orientare voca-tionala

Realizarea orientarii scolare prin lectii
vizita

Prezentarea ofertelor Tnvatamantului
universitar prin Tntélnirea elevilor cu
cadre didactice universitare.

Dotarea cabinetului scolar de asistenta
psihopedagogica cu materiale
informa-tive privind reteaua scolara,
profile ocupationale, baterii de teste de
aptitudini, etc

Obiectiv 4:

Obtinerea certificatelor
de participare de catre
toate cadrele didactice

Obtinerea datelor legate
de cerere si tendintele
inregistrate pe piata fortei
de munca

Obtinerea datelor
legate de ofertele
educationale ale
invatamantului
universitar

Obtinerea datelor legate
de cerere si tendintele
inregistrate pe piata fortei
de munca

Permanent

Semestrial

Semestrul Il

Permanent

Responsabil
acti-vitatea
formare

cu
de

Responsabil OSP

Responsabil OSP

Profesor
psihopedagog

Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii

Tinte:

Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu 2% anual

Context:

pro-grame
educati-ve

ISJBN, CCD,
Departament
Pregatire
Pro-fesori

Agenti econo-
mici

Reprezentant
[ ai
invataman-
tului superior

AJOFM, agenti

economici,
Camera de
Comert Si
Industrie

Fonduri
struc-turale
pentru
dezvoltarea
resurselor u-
mane

Bugetare
(CCD),
Programe
Phare

In perioada 2009-2013 existd perspectiva ca unele domenii de activitate pentru care scoala pregateste forta de muncé, sa inregistreze o crestere
economica reala. Este cazul domeniilor: prelucrarea lemnului, electric, chimie industriala, servicii.



Retehnologizarea intreprinderilor partenere impune insusirea de noi competente si abilitati cheie de catre adulti. Scoala dispune de resurse umane si
materiale necesare formarii tinerilor si adultilor la nivelul Standardelor de Pregatire Profesionala validate.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului: (ce anume trebuie sa
se intample?)

Elaborarea si implementarea unei pro-
ceduri de identificare a cererilor de pe
piata muncii, inclusiv a meseriilor nou
solicitate si a meseriilor nesolicitate
res-pectiv a factorilor motivanti pentru
a-ceste meserii.

Elaborarea planului de scolarizare in
corelatie cu cererile pietei muncii si
sus-finerea aprobarii in CLDPS.
Organizarea unei sesiuni de informare
privind abilitatile cheie pentru agenti
economici-parteneri

Rezultate asteptate
(masurabile)

Procent ridicat de
absol-enti care fisi
gasesc un loc de
munca in dome-niul de
calificare absolvit

Cel putin 5 parteneri
economici participa la
sesiunea de informare.

Intocmirea planului operational pentru Insertie profesionald fara
activitati de tranzitie de la scoala la probleme de adaptare

locul de munca

Obiectiv 5:

Data pana la
care vor fi
finalizate

15 decembrie
a fiecarui an

Octombrie

Anual

Persoana/persoa
ne responsabile

Echipa
manageriala,
Consiliul de
admini-stratie,
Echipa de
marketing

Echipa de
marketing

Echipa
manageriala

Parteneri:

Agentii
econo-mici,
AJOFM BN,
CLDPS BN

5 agenti
econo-mici
parteneri n
pregatirea
pro-fesionala,
I1SJ BN,
Responsabilii
comisiei
meto-dice
Agentii
econo-mici

Co Sursa de
st: finantare

Extrabugeta
ra

Extrabugeta
ra

Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionala a

elevilor

Tinte:

o Cresterea gradului de insertie a absolventilor Tn domeniul de calificare absolvit, cu 5 % Tn 2024 fata de 2020.
¢ Finantarea in parteneriat a unor activitati extracurriculare pentru dobandirea unor competente specifice activitatilor desfasurate de agentii

economici.
Context:

Exista disponibilitate din partea agentilor economici de profil, in special intreprinderi mici si mijlocii, pentru colaborare cu scoala.
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Firmelor care angajeaza absolventi li se acorda anumite facilitati prin subventionarea locurilor de munca ocupate de acestia.
Exista posibilitatea derularii unor programe europene pentru formare profesionala.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului: (ce anume trebuie sa
se intample?)

Identificarea  partenerilor,  agenti
econo-mici, pentru a asigura formarea
conform ofertei scolare

Dezbateri cu agentii economici pe
urmatoarele teme:

- unitati de competenta prevazute in
Standardele de pregatire profesional3;
- elaborare si adaptare CDL la conditj-
ile locale;

- efectuarea instruirii practice a elevilor
in cadrul unitatilor partenere;

- organizarea de leciii tip ,vizita didac-
tica” pentru continua informare privind
modernizarea si retehnologizarea
unita-tilor economice;

- acordarea de burse pentru elevii cu
rezultate deosebite ;

Intocmirea planului operational pentru
retele interne de colaborare

Intocmirea planului operational pentru
retele de colaborare intre scoli la nivel
extern

Rezultate asteptate
(masurabile)

Numar de contracte de
colaborare incheiate

Reanalizarea
abilitatilor cheie si a
celor tehnice
specializate cerute de
agentii economici din
perspectiva
reactualizarii
urilor;

SPP-

Programe CDL

Credite obtinute de elevi
pentru modulele din pro-
grama scolara

Cresterea calitatji
actului educational

Cresterea calitatii
actului educatjonal

Data pana la
care vor fi
finalizate
Anual luna
decembrie

Anual

Persoana/persoa
ne responsabile

Echipa de
marketing
Echipa de
marketing

Reprezentanti ai
agentilor
economici
parteneri

Cadre didactice de
specialitate

Echipa
manageriala

Coordonator
proiec-te Si
programe edu-
cative,

Consiliul elevilor

Parteneri: Co Sursa de
st: finantare

AJOFM BN Extrabugeta

CLDPS BN ra

Agentii

economici

Unitati

scolare
Fondul
comitetului
de parinti



Organizarea actiunilor cu caracter
extra-scolar in parteneriat cu institutii si
orga-nizatii locale pe teme de:
sanatate, cul-tura, drepturi ale
copilului, ecologie, pro-tectia mediului;

Parteneriate cu ONG si fundatii in
vede-rea atragerii elevilor in actiunii
comuni-tare si de voluntariat (Benita,
CeTin, Agentia Antidrog)

Numar de actiuni

Numar de actiuni

Permanent

Permanent

Coordonator
proiec-te Si
programe edu-
cative,

Consiliul elevilor

Coordonator
proiec-te Si
programe edu-
cative,

Consiliul elevilor

Institutji si
orga-nizatii
locale
ONG-uri i
fundatii

Extrabugeta
ra

Extrabugeta
ra

Obiectiv 6:

Initierea si derularea unor programe de formare continua pentru dezvoltarea resurselor umane

Tinte:

e Autorizarea scolii ca furnizor de formare a adulfilor in cel putin doua dintre domeniile prelucrarea lemnului, servicii, electric in funciie de
necesarul de forta de munca calificata inregistrat in zona.
e Intocmirea si depunerea unui proiect ERASMUS

Context:

In perioada 2007-2013 existad perspectiva ca unele domenii de activitate pentru care scoala pregateste forta de munca, sa inregistreze o crestere
economica reala. Este cazul domeniilor: prelucrarea lemnului, electric, chimie industriala, servicii. Procesul de tranzitie la economia de piata a condus
la migratia masiva a fortei de munca catre tarile UE. Lipsa fortei de munca calificata a determinat agentii economici sa lucreze cu personal necalificat.
Retehnologizarea proceselor de productie impune o perfectionare a cadrelor didactice.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana |la Persoana/perso Parteneri: C Sursa de

obiectivului: (masurabile) care vor fi ane 0s finantare
finalizate responsabile t

Elaborarea gi implementarea Numar ridicat de solicitari Anual luna Echipa Agentii Extrabugeta

unei proceduri de decembrie manageria-1a, econo-mici ra

identificarea cererilor de Consiliul de admi- AJOFM BN

formare a adulfilor de pe nistratie,

piata muncii
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Departament

mar-keting
Intocmirea documentatiei de Autorizarea scolii pentru doua Septembrie 2016 Echipa manageri- Agentii Extrabugeta
autorizare pentru doua califi- calificari profesionale ala a scolii econo-mici, ra
cari profesionale AJOFM BN

Obiectiv 7:

Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tari europene

Tinta:

Derularea unor programe de cooperare europeana.

Context:

In conditiile in care Romania s-a integrat in Uniunea Europeand, iar invatadmantul profesional si tehnic trebuie sa rdspunda oportunitatilor si s&
contracareze amenintarile externe, scoala trebuie sa initieze actiuni prin care sa se realizeze: pregatirea profesionala competitiva pe piata muncii din
Europa, educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine, identificarea unor elemente
comune in viata culturala, sociala, si economica a Romaniei si altor tari europene

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/perso Parteneri: C Sursa de
obiectivului: (masurabile) care vor fi ane 0S finantare
finalizate responsabile t
Realizarea de parteneriate Realizarea a cel putin 2 Decembrie Comisia pentru par-| Scoli europene Finantari
cu scoli din tari europene parteneri-ate 2024 teneriate si proiecte euro-pene,
europene Cofinantari

din surse
proprii

Implementarea Si Cresterea calitatii pregatirii profe- Conform peri- |Echipa manageriala, |Ministerul Educa- Fonduri ne-

monitoriza-rea Programului sionale a elevilor oadei de |Responsabilul ariei|tiei si Cercetarii rambursabil

Phare 2004-2006, aflat in deru-lare  a |curriculare “Tehnolo-|Ministerul  Inte- e

derulare. proiec-tului gii” grarii Europene




3.2. PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL 2020-2021

|. Managementul institutional

OBIECTIVE:

1. Cresterea rolului si asumarea responsabilitatii de catre fiecare manager din institutie, in vederea realizarii unui proces de invatamant
de calitate;

2. Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale ( atat cele administrative dar, mai ales, cele ce vizeaza activitatea instructiv -

educativa si de pregatire practica) din institutie.

3. Realizarea unei colaborari eficiente cu comunitatea locala, agentii economici, cu structurile organizatorice ale parintilor.

4. Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului institutional.

5. Proiectarea unei oferte educationale compatibile cu realitatile socio-economice ale judetului si regiunii de dezvoltare;

6. Promovarea imaginii institutionale.

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen Persoana/Persoane Dovezi
de realizare care raspund

Realizarea materialului de analiza a activitatii de invaiamant din anul scol- Octombrie 2020 Echipa manageriala Raport de activitate

ar 2008-2009 si prezentarea raportului de evaluare externa intocmit de

ISJ BN

Intocmirea Planului de Actiune al scolii pentru perioada 2009-2013 Noiembrie 2020 Echipa de realizare a P.AS
P.A.S.

Realizarea planului operational pentru anul scolar 2009-2013 Noiembrie 2020 Echipa manageriala, Plan operational
Consiliul Profesoral

Organizarea Consiliului profesoral, stabilirea comisiei de cercetare a aba- Septembrie 2020 Echipa manageriala Proces verbal

terilor personalului didactic, stabilirea comisiei pentru asigurarea calitatii,
alegerea Consiliului de administratie

Constituirea comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul Septembrie 2020 Consiliul de Proces verbal
scolar administra-tie,
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Organizarea colectivelor metodico - stiintifice si a comisiei dirigintilor
Organizarea Consiliului de administratie: stabilirea atributiilor membrilor
sai, a tematicii si graficului sedintelor de lucru

Organizarea activitatilor catedrelor / comisiilor metodice si elaborarea
unor programe de activitate subordonate planului de actiune al scolii
Organizarea Consiliului elevilor: stabilirea atributiilor membrilor sai, a te-
maticii si graficului sedintelor de lucru (1/luna)

Organizarea activitatii comisiei dirigintilor, stabilirea comitetelor de parinti
si a Consiliului reprezentativ al parintilor

Organizarea activitatii compartimentului contabilitate-administratie, stabi-
-lirea programului de masuri

Proiectarea activitatii compartimentului secretariat, in conformitate cu pla-
nul de actiune al scolii

Proiectarea activitatii din internat, in conformitate cu planul de actiune al
scolii

Finalizarea Tincadrarii instituiei cu personal didactic si ntocmirea
scheme-lor orare in conformitate cu planurile de invatamant aprobate
pentru fieca-re forma si nivel de invatamant

Asigurarea documentelor gscolare aferente noului an scolar si
completarea lor in conformitate cu reglementarile in vigoare
Reactualizarea si validarea regulamentului de ordine interioara

Intocmirea si aprobarea bugetului pentru anul scolar 2010-2011
Rectificarea bugetului institutiei in vederea asigurarii resurselor financiare
necesare desfasurarii activitatii de invatamant

Fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2009-2010
Popularizarea ofertei scolii

Promovarea imaginii institutiei prin mijloacele mass-media

Octombrie 2020
Octombrie 2020

Octombrie 2020
Octombrie 2020

Octombrie 2020

Octombrie 2020
Septembrie 2020
Octombrie 2020

Octombrie 2020

Septembrie 2020
Octombrie 2020

Decembrie 2020
lulie 2021

Decembrie 2020
Martie-iunie 2021

Echipa manageriala
Echipa manageriala
Echipa manageriala

Coordonator proiecte
si programe educative
Coordonator proiecte
Si programe
educative,
Responsabilul
activitatii cu parintii
Directorul,

Directorul economic
Directorul,

Secretarul sef
Pedagogul

Directorul,

Consiliul de
administra--tie,
Responsabilii
colective-lor metodice
Directorul,

secretarul sef

Echipa manageriala,
Consiliul profesoral

Directorul,
Directorul economic
Echipa de marketing

Proces verbal
Proces verbal
Plan operational
Proces verbal
Plan operational
Proces verbal
Plan operational
Proces verbal
Plan operational

Proces verbal

Plan operational
Plan operational
Plan operational

Incadrari orar

Noul ROI

Proces verbal
Liste de inventar

Plan de scolarizare



1. Asigurarea resurselor materiale necesare procesului de invatamant

OBIECTIVE:
1. Atragerea de resurse financiare extrabugetare si bugetare in vederea executarii unor noi lucrari de investitii si reparatii:

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen Persoana/Persoane Dovezi
de realizare care raspund
Implementarea Proiectului Phare 2004-2006 - Reabilitarea si dotarea Decembrie 2020 Echipa manageriala, Documentatie lucrari,
laboratoarelor tehnologice, printr-o permanenta colaborare cu factorii Administrator Procese verbale
implicati financiar,
Inlocuirea treptata a mobilierului din internat Permanent Administrator
Completarea fondului de carte, manuale si publicatii in conformitate cu patrimo-niu

curriculum-ul fiecarei discipline de Tnvatamant, prin Programul de dotare
a bibliotecilor.
Reducerea cheltuielilor necesare efectuarii lucrarilor de reparatii si
intretinere a spatiilor de invatamant prin efectuarea unor lucrari in regie
proprie
Implicarea atelierului scolii si a salii de sport in reabilitarea mobilierului si
tamplariei precum si in obtinerea de fonduri extrabugetare

1. Procesul instructiv-educativ

OBIECTIVE:

Asigurarea calitatii actului educational

Stabilirea de programe adecvate, astfel incat sa se atinga finalitatile procesului de invatamant.
Depistarea si stimularea elevilor cu aptitudini

Depistarea si stimularea elevilor cu nevoi speciale

PwbdE
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Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Realizarea de activitati in parteneriat pentru cresterea calitatii actului edu-
cativ

Implicarea factorilor educationali, a Consiliului profesoral si a Consiliului
de administratie in actul de analiza a procesului de invatamant

Realizarea planificarilor activitafi didactice in conformitate cu noile
cerinte ale curriculum-ului atat la liceu cat si la scoala de arte si meserii

Intocmirea si demararea programelor de pregatire intensiva cu elevii pen-
tru examenele de bacalaureat, certificarea competentelor, precum si cu
elevii performanti la olimpiadele scolare si concursurile sportive
Desfasurarea unor programe de pregatire cu elevii slabi in atingerii unui
nivel minim necesar promovarii

Prelucrarea regulamentelor de organizare si desfasurare a examenelor
Simularea examenelor de tip national la nivelul scolii

Asigurarea conditjilor optime de desfasurare a examenelor nationale si a
olimpiadelor

Cresterea rolului stimulativ al evaluarii nivelului de pregatire al elevilor
prin urmarirea ritmicitatii notarii si a numarului minim de note la fiecare
discipli-na de studiu si prin utilizarea metodelor moderne de evaluare,
teste grila, portofolii, eseuri, referate, excursii tematice

Parcurgerea integrala a programei scolare gi utilizarea unor strategii de
predare-invatare-evaluare adaptate stilurilor de invatare ale elevilor

Realizarea unor baze de date cu itemi pentru aprecierea unitara a compe-
tentelor, capacitatilor si abilitatilor elevilor in conformitate cu standardele
de pregatire profesionala

Realizarea lectijilor prin metode moderne de invatare-centrate pe elev-
con-form planului operational

Termen
de realizare

Conform planului o-
perational pentru
re-tele de
colaborare,
Tnceputurile
semes-trelor
Permanent

Decembrie 2020

Permanent

Noiembrie 2020
Semestrul Il
Semestrul Il

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Persoana/Persoane
care raspund
Echipa manageriala

Responsabilii de
catedre,

Echipa manageriala
Echipa manageriala,

Responsabilii de
catedre
Responsabilii de
catedre
Dirigintii

Echipa manageriala
Echipa manageriala,
Responsabilii de
catedre

Echipa manageriala,
Comisia de verificare
a ritmicitatii notarii

Echipa manageriala,
Comisia de asigurare
a calitatji

Comisia de asigurare
a calitatii
Responsabili comisii
metodice

Dovezi

Procese verbale
Conventii de
colaborare

Planificari
calendaristice

Programe de
pregatire

Programe de
recupera-re

Procese verbale
Teste de evaluare
Programe de
imbunatatire

Rapoarte periodice

Fise de observare a
lectiei

Fise de observare a
lectiei
Portofoliile  cadrelor
di-dactice



Asigurarea unei instruiri practice de calitate care sa duca la achizitii de
competente si abilitati conform SPP

Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca
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Permanent

Conform
operational

planului

Echipa manageriala

Directorul adjunct

Rezultatele
examenelor
competente
Monitorizarea
absolventilor

de



IV. Activitatea educativa scolara si extrascolara
OBIECTIVE:

N

fata de valorile societatii in care urmeaza sa se integreze.
3. Integrarea Europeana - intre prioritate si necesitate.

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Intocmirea documentelor de proiectare a muncii educative la nivelul
clase-lor

Urmarirea modului in care profesorul diriginte se implica eficient in activi-
tatea de consiliere didactica si profesionala a elevilor

Pregatirea orelor de consiliere si abordarea problematicii specifice varstei
si sexului

Consilierea elevilor cu nevoi speciale

Organizarea sedintelor cu parintii, ori de cate ori este cazul si informarea
corecta a acestora despre situatia scolara si frecventa copiilor lor
Organizarea de actiuni educative (simpozioane, serbari, excursii, seri cul-
turale si de dans etc.) cu implicarea parintilor

Realizarea programelor de educatie juridica, antiinfractionala, in
colabora-re cu I.S.J. Bistrita, C.C.D. Bistrita, Inspectoratul de Politie,
Biroul de pre-venire a delicventei de pe langa Tribunalul Judetean BN,
Agentia Nationa-1a Antidrog

Termen
de realizare
Septembrie 2020

Permanent

Permanent

Permanent

Conform
CES
Conform
operational

planului

planului

Permanent

Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea eficientizarii activitatilor educative.
Implicarea activa a parintilor, a comunitatii locale, a celorlalte institutii educative in formarea la copii si tineri a unor atitudini pozitive

Persoana/Persoane
care raspund
Coordonator proiecte
Si programe

educative,

Dirigintii

Coordonator proiecte
si programe educative
Dirigintii,

Profesor
psihopedagog
Coordonator proiecte
Si programe
educative,

Profesor
psihopedagog
Responsabilul
activitatii cu parintii
Coordonator proiecte
si programe educative

Coordonator proiecte
Si programe
educative,

Profesor
psihopedagog

Dovezi

Procese verbale

Planuri de activitate,
Portofolii diriginti

Programe de
consiliere
Program de
consiliere,

Baza de date

Procese verbale

Programul activitatilor
educative scolare si
extrascolare
Protocoale de
colabora-re;
rezultatele proiectelor
program



Colaborarea scolii cu Centrul de asistenta psihopedagogica

Organizarea de programe si proiecte in parteneriat cu tematica
educativa, cu participarea profesorilor, parintilor, primariei, bisericii,
politiei, a cadrelor sanitare

Evaluarea periodica a modului in care elevii pastreaza bunurile din scoa-
13, din salile de clase, manualele scolare

Editarea de reviste scolare

Implicarea elevilor in activitatii extrascolare in scop: ecologic, umanitar,
voluntariat

Monitorizarea activitatii consiliului elevilor

Imbunatatirea colaborarii profesorilor diriginti cu psihologul scolii in vede-
rea depistarii si solutionarii nevoilor elevilor

V. Formarea continua (dezvoltarea profesionala)

OBIECTIVE:

N

Permanent

Permanent

Permanent
Permanent

Permanent

Permanent

Conform planului o-
perational pentru
retele de
colaborare

Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat.
Popularizarea experientelor de buna practica in managementul administrativ si cel didactic.

Coordonator proiecte

Si programe
educative,

Profesor
psihopedagog

Echipa manageriala
Profesor
psihopedagog

Diriginti

Coordonator proiecte
si programe educative
Coordonator proiecte
Si programe
educative,

Diriginti

Coordonator proiecte
si programe educative
Echipa mangeriala,
Coordonator proiecte
si programe educative

Protocoale de
colabora-re
Protocoale de
colabora-re;
rezultatele proiecte-
lor-program

Liste de inventar
Revista scolara
Programul activitatilor

educative scolare si
extrascolare

3. Participarea la toate activitatile de perfectionare a personalului didactic si formarea acestuia in vederea folosirii SEl si implementarea

AEL;
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Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Informarea personalului didactic cu elemente de noutate aparute in
cadrul curriculum-ului disciplinei

Perfectionarea actului didactic prin abordarea metodelor moderne de
inva-fare centrata pe elev

Diseminarea informatiilor de catre profesorii participanti la cursuri de for-
mare si perfectionare

Impértasirea exemplelor de buna practica in cadrul activitatilor comisiilor
metodice

Imbunaté&tirea calitatii prestatiei cadrelor didactice debutante prin activitéti
de consiliere si stagii de perfectionare

Participarea cadrelor didactice la programele de perfectionare ale CCD si
ale centrului de asistenta psihopedagogica

Perfectionarea cadrelor didactice in vederea implementarii programului
SEl si folosirea sistemului AEL

Exercitarea functiei de indrumare si control a managerilor si a
responsabililor de catedra prin asistente la ore

Asigurarea accesului la publicatiile de specialitate prin dotarea bibliotecii
scolii

Perfectionarea personalului administrativ (secretariat, contabilitate, admi-
nistratie) in vederea folosirii tehnicii de calcul si a softului specializat.

Termen
de realizare
Permanent

Permanent

Permanent
Permanent

Permanent

Permanent

Conform graficului
de interasistente si
asistente
Permanent

Permanent

VI. Activitatea de protectie a muncii, PSI si aparare civila

OBIECTIVE:

Persoana/Persoane
care raspund

Echipa manageriala,

Responsabilii de cate-

dre

Director adjunct,

Responsabilii de cate-

dre

Echipa manageriala

Responsabilul cu for-
marea continua
Responsabilii de
catedre

Responsabilul cu for-
marea continua
Echipa manageriala,
Responsabilii de cate-
dre

Echipa manageriala,
Responsabilii de cate-
dre

Bibliotecarul

Directorul

1. Asigurarea protectiei personalului din scoala si a elevilor pe durata desfasurarii tuturor activitatilor;

2. Asigurarea accesului la informatiile noi, aferente domeniilor;

Dovezi

Portofolii profesori

Baza de date

Fisa de observatie a
lectiei

Abonamente, liste de
inventar, baza de date



Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Organizarea Comitetului de sanatate si securitate in munca si a Comisiei
tehnice PSI

Efectuarea instructajelor in conformitate cu legislatia in vigoare

Asigurarea conditiilor de igiena corespunzatoare, a asistentei sanitare
prin cabinetul scolar precum si dotarea in conformitate cu normele de
protectia muncii a salilor de clasa, cabinetelor, laboratoarelor, atelierelor
de instruire practica, bazei sportive, internatului si cantinei.

Asigurarea conditiilor materiale si organizatorice in vederea prevenirii
accidentelor si incendiilor

Simularea de exercitii de evacuare a cladirilor in caz de incendii sau
calamitati impreuna cu organele locale de pompieri si aparare civila

Desfasurarea de activitafi specifice (concursuri, leciii vizita, teme la orele
de dirigintie) in colaborare cu ITM, Grupul de pompieri
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Termen
de realizare
Septembrie 2021

Conform
operational
Permanent

planului

Permanent

Anual

Conform graficului

Persoana/Persoane
care raspund
Directorul

Responsabilul CSSM
si a Comisiei PSI
Directorul,
Administratorul de
patri-moniu,
Responsabilul CSSM
Directorul,
Administratorul de
patri-moniu,
Responsabilul PSI
Directorul, administra-
torul de patrimoniu,
Responsabilul PSI,
Responsabil CSSM

Dovezi
Decizii de constituire a
comisiilor, procese
ver-bale
Baza de date

Baza de date

Baza de date



3.3. PLAN DE SCOLARIZARE REALIZAT PENTRU ANUL SCOLAR 2020/2021

LICEU TEHNOLOGIC - zi

clasaalXa
N Profil Calificarea profesionala
r
c
r
t.
1 Servicii Tehnician in activitati economice
LICEU TEHNOLOGIC - seral
clasaalXa
N Profil Calificarea profesionala
r
c
r
t.
1 Tehnic Tehnician in prelucrarea lemnului

Nr.
clase

Nr.
clase



INVATAMANT PROFESIONAL DE 3 ANI

3.4. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Calificarea profesionala

Tamplar universal

Nr.
clase

clasaalXa
N Domeniul
r
c
r
t.
1 Fabricarea produselor din
lemn
Actiuni Rezultate
asteptate
Perfectionare prin Numar de cadre
obtinere definitivat  didactice cu

si grade didactice

Activitati metodice
Tn cadrul catedrei

Activitati metodice
n cadrul
comisiilor
metodice la nivel
judetean

definitivat Si
grade didactice
Numar de cadre
didactice
implicate activ
Numar de cadre
didactice
implicate activ

Termen

An scolar

Lunar

Semestrial

Persoane
responsabile
Responsabil cu

formarea continua

responsabili comisii
metodice

Responsabili
cercuri pedagogice
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Parteneri

ISJ Bistrita -
Nasaud
Universitati
de profil

ISJ Bistrita -
Nasaud
CCD Bistrita -
Nasaud

Cost

Sursa de
finantare



3.5. FINANTAREA PLANULUI

Surse de finantare :
- Primaria Municipiului Bistrita;
-Surse extrabugetare;
-Fonduri ale Comitetului de parinti;
-Finantare nerambursabila din fonduri Phare.




PARTEA 4 — CONSULTARE, MONITORIZARE $I
EVALUARE

4.1. CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

CONSULTAREA

> ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii ,actori’
implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.
Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI
si PLAI,

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor
n vederea analizei mediului extern;

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, Tn cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, Tn cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat;

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor, prioritatilor;

8. Elaborarea planurilor operationale.

> SURSE DE INFORMATII:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta

parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);



Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale

scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);
Documente de prezentare si promovare a scolii;

PRAI Nord-Vest;

PLAI Bistrita — Nasaud,;

Chestionare, discultii, interviuri;

Rapoarte scrise ale ISJ intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoala.

MONITORIZAREA S| EVALUAREA

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Tn monitorizarea aplicarii se va folosi stilul sistemic de monitorizare bazat pe context, intrari,

reactii si iesiri. Ca si instrumente de monitorizare se vor utiliza: observatiile, discutiile cu elevii,

asistentele la ore, chestionare.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

revizuirea periodica si corectii.

Evaluarea se va face cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca

instrumente de evaluare urmatoarele :

autoevaluare ;
interevaluari ;
interviuri de evaluare ;
fise de apreciere ;

diferite rezultate materiale ale aplicarii planului.

Se va acorda atentie urmatoarelor elemente:

respectarea misiunii si scopurilor ;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele propuse ;

stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare pentru fiecare

obiectiv ;



PARTEA 4 - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. CONSULTARE. MONITORIZARE SI EVALUARE

CONSULTAREA

» ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

| Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

2.
3.

Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii
yactori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional
si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local
prin PRAI si PLAI;

Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor
in vederea analizei mediului extern;

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, In cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu p&rintii si partenerilor
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat;

Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor, prioritatilor;

Elaborarea planurilor operationale.

> SURSE DE INFORMATII:

® Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente
care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

® Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate,
biblioteca);

® Documente de prezentare si promovare a scolii;
@ PRAI Nord-Vest;

@ PLAI Bistrita — Nasaud;



® Chestionare, discutii, interviuri;

® Rapoarte scrise ale ISJ Intocmite Tn urma inspectiilor efectuate n scoala.

MONITORIZAREA S| EVALUAREA
Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Tn monitorizarea aplicarii se va folosi stilul sistemic de monitorizare bazat pe context, intrari,
reactii si iesiri. Ca si instrumente de monitorizare se vor utiliza: observatiile, discutiile cu elevii,
asistentele la ore, chestionare.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin: - intalniri
si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare; - includerea de actiuni
specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale
catedrelor; - prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului
de Administratie; - revizuirea periodica si corectii.

Evaluarea se va face cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele .. autoevaluare , - interevaluari ; - interviuri de evaluare , -
fise de apreciere , _ diferite rezultate materiale ale aplicarii planului. Se va acorda atentie
urmatoarelor elemente:

- respectarea misiunii si scopurilor ; - analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
_ corelatia dintre resurse si obiectivele propuse , - stabilirea corecta a indicatorilor de
performanta si a modalitatilor de evaluare pentru fiecare obiectiv , - urmarirea respectarii
etapelor propuse.



