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PARTEA 1 - CONTEXTUL 
 

VIZIUNEA ȘCQLI' 

Ne propunem să devenim o școală de referință În pregătirea elevilor din 

domeniile economic, fabricarea produselor din lemn si electric, În parteneriat și în 

colaborare cu comunitatea locala si operatorii economici promovând toleranta, 

înțelegerea și integrarea, să asigurăm condiții pentru dezvoltarea armonioasă a 

fiecărui elev din școală, să-i sădim Încrederea În sine, să ÎI Încurajăm să se manifeste 

liber și să ÎI ajutăm să descopere că, prin muncă asiduă, cu talent și perseverentă, 

poate deveni foarte bun în meseria pentru care se pregateste. 

MISIUNEA SCOLII 

Misiunea școlii este să asigure o educație de calitate pentru 

dezvoltarea individului, în vederea integrării acestuia în plan social și pe 

piața muncii pentru a deveni cetățeni activi și responsabili, deplin conștienti 

de propria lor valoare. 

Ne propunem să continuam creearea unui climat stimulativ atât 

pentru elevi cât și pentru cadrele didactice, dovedind interes pentru nevoile 

comunității locale, regionale și pentru operatorii economici de profil. 

Dorim promovarea în continuare a unui management eficient al tuturor 
resurselor, indiferent de proveniența lor și asigurăm părinții că educația 
copiilor lor se face într-un mediu sigur, într-o formare personală permanentă, 
pentru viata si profesie. 

Dorim pentru elevii noștri: 

 o pregatire de specialitate conform standardelor de pregatire 

profesionala si cerințelor actuale ale operatorilor economici;  adaptare 

Ia situațiile de schimbare specifice unei societăți în dezvoltare si cu 

multiple schimbari tehnologice;  un procent de promovabilitate Ia 

examenele de certificare a calificarilor profesionale de peste 90%, din 

care peste 50% cu foarte bine si excelent, precum si cresterea procentului 
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de promovare la examenul de bacalureat;  capacitatea de a comunica în 

situații diverse, în limba maternă și într-o limbă de circulație 

internațională;  performanțe înalte la pregatirea teoretica si practica de 

specialitate;  cunoașterea și aplicarea tehnologiilor moderne. 
Liceul Tehnologic  asigură absolvenților formarea și dezvoltarea unor 

deprinderi flexibile, în domeniile prioritare și cu potențial economic, prin 

oferirea unor servicii educaționale care promovează calitatea, performanța, 

spiritul de echipă, egalitatea șanselor și deschiderea spre cerintele 

comunității locale și a pieței muncii.. 

PROFILUL ȘCOLII 

Liceul Tehnologic  este situat în municipiul Bistrița și oferă servicii 

educaționale pentru tinerii din zona BN. 

Înființată prin Ordinul Nr. 106, din 12 iunie 1973, emis de Centrala de 

Prelucrare a Lemnului, sub denumirea de Liceul Industrial de Prelucrare a 

Lemnului, școala a funcționat cu clase de liceu și școală profesională În acest 

domeniu. 

În decursul anilor au fost diversificate domeniile de pregătire ca urmare a 

cererii de forță de muncă și pentru alte meserii. Astfel, datorită dezvoltării 

întreprinderilor de fabricare și prelucrare a materialelor de construcții, s-a dezvoltat 

și acest profil, pregătindu-se în același timp și muncitori de întreținere (mecanici și 

electricieni) pentru întreprinderile subordonate Centralei de Prelucrare a Lemnului 

și Materialelor de Construcții. 
Denumirile sub care a funcționat școala au fost . 

• 1973 — 1978 Liceul Industrial de Prelucrare a Lemnului 

• 1978 — 1991 Liceul Industrial nr. 3 

• 1991 — 1996 Grup Școlar de Exploatarea și Industrializarea Lemnului 

• 1996 — 2012 Grup Școlar Forestier   

• 2012-2019 Liceul Tehnologic Forestier Bistrita 

• DIN 2019 LICEUL TEHNOLOGIC BISTRITA 

În prezent, formarea profesională este axată pe doua profile pentru liceul 

tehnologic: Tehnic si Servicii și domeniile: Fabricarea produselor din lemn, Electric 

si Economic. La acestea se adauga scoala profesionala de 3 ani cu doua domenii: 

Fabricarea produselor din lemn si Electric. 

Școala noastră este singura unitate din județ care pregătește forță de muncă 

prin liceu tehnologic si scoala profesionala în domeniul prelucrării lemnului. 

Liceul Tehnologic  are o structură pe doua niveluri de specializare: 
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- nivel 3 — scoala profesionala;  

 nivel 4 - Învățământ liceal (filiera tehnologică, zi și seral), asigurând o corelare 

a meseriilor dobândite prin absolvirea școlii profesionale cu specializările oferite 

În cadrul pregătirii prin liceul tehnologic. 

Pentru nivelul 3 de pregătire, calificările în care se pot pregăti elevii sunt: 

în domeniul Fabricarea produselor din lemn - Tâmplar universal; 

în domeniul Comerț – Comerciant-vânzător 

în domeniul Electric — Electrician exploatare joasa tensiune. 

Pentru niveluL 4 oferta de pregătire prin liceul tehnologic vizeaza urmatoarele calificari: 

1. tehnician în activități economice; 

2.  tehnician in prelucrarea lemnului ; 

Astfel, elevii absolvenți ai învățământului profesional pot urma cursurile 

liceale în același domeniu, În vederea dobândirii unei calificări superioare 

concretizată prin certificarea specializării de tehnician. 

Programul de Învățare asigurat de școală satisface nevoile de formare și 

cunoaștere ale elevilor și corespunde cerințelor agenților economici locali, regionali, 

precum și pregătirii pentru admitere în învățământul superior. 

Performanța În pregătirea viitorilor absolvenți a fost asigurată atât de ținuta 

profesională a personalului didactic și didactic-auxiliar, cât și de calitatea bazei 

materiale. 

Pentru clasa a IX-a, în anul școlar 2020-2021 au fost înscriși un număr de 60 

elevi prin  
Liceu filiera tehnologică, distribuția lor fiind prezentată în tabelul de mai jos: 

I . Liceu - filieră tehnologică - zi: 

 Profil  

Servicii  28 

 Total elevi 28 

2. Liceu - filieră tehnologică - seral  

 profil Nr. elevi 

Tehnic  30 

 Total elevi 30 

Date privind personalul angajat ; 
Colectivul didactic format din profesori, ingineri, maiștri-instructori și 

personal didactic auxiliar are urmatoarea structură: 
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• 15 profesori de cultură generală 

• 8 ingineri și economiști 
• 1 maiștru-instructor 

•  1 bibliotecar 

• 1 laborant 
• 1 tehnician atelier-școală 

• 1 secretara 

• 1 administrator patrimoniu 

• 1 administrator financiar 

Colectivul didactic este constituit În proporție covârșitoare din cadre 

didactice cu gradul didactic II sau I, încadrarea fiind facută in proportie de 100% cu 

personal calificat. În colectiv se manifestă o evidentă dorință de perfecționare, mulți 

dintre colegi au urmat cursuri de pregătire postuniversitară, în special în domeniul 

informaticii aplicate și au participat Ia diverse cursuri de abilitare curriculară. 

 

Relațiile interpersonale : 

• În școală există o consultare permanentă, formală și nonformală, a 

directorului cu întreg personalul În ceea ce privește rezolvarea 

problemelor școlii; 

• Delegarea de sarcini este Însoțită întotdeauna și de delegarea de autoritate; 

• Relațiile Între majoritatea profesorilor sunt de cooperare, există un spirit 

de echipă bine dezvoltat în cultura organizițională a școlii și sunt foarte 

rare manifestările de vedetism;  Nu există probleme deosebite de 

comunicare între diferitele categorii de personal și nici între elevi și 

personalul școlii (didactic sau administrativ); 

• Legătura școlii cu familiile elevilor nu este suficient de bine asigurată, În 

special din cauza lipsei de interes pentru educația copiilor pe care o 

manifestă unii dintre parinți și în puține cazuri din cauza comodității unor 

profesori diriginți; 

• Sprijinul material din partea părinților este foarte redus din cauza 

veniturilor modeste ale familiilor din care provin mulți dintre elevi. 

Școala face parte din grupul celor trei școli ale județului incluse în proiectul 

PHARE de dezvoltare a învățământului profesional și tehnic, prin care sunt 

reabilitate și modernizate atełłerełe școală în domeniile Fabricarea produselor din 

lemn și Electric. 
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1.3. ANALIZA REZULTATELOR 

• La toate disciplinele Încadrarea s-a făcut cu personal calificat; 

• Promovabilitatea Ia examenele de certificare a competențelor profesionale 

nivel 4 de 100%; 

•  Obținerea de rezultate bune și premii Ia concursurile și competițiile 

școlare și extrașcolare; 

• Identificarea stilurilor de învățare a tuturor elevilor; 

• Adaptarea demersului didactic Ia stilurile de Învățare a elevilor în proporție 

de peste 85%;   

• Scăderea nivelului abandonului școlar în Învățământul liceal zi; 

• Utilizarea de către cadrele didactice a metodelor moderne pentru 

promovarea egalității șanselor și împiedicarea discriminării; 

• Stabilirea unor relații de lucru eficiente cu elevii de către toate cadrele 

didactice; 

• Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continuă: participarea la cursuri 

și seminarii de formare, activități metodice la nivelul școlii și județului; 

• Elaborarea curriculum-ului în dezvoltare locală cu consultarea agenților 

economici; 

• Participarea cadrelor didactice la stagii de formare; 

• Realizarea portofoliilor de catedră și a portofoliilor profesorilor În conformitate 

cu cerințele actuale; 

• Integrarea în lecție (pentru sprijinirea învățării) a resurselor materiale 

existente în școala, în proporție de 90 %; 

• Utilizarea constantă a mijloacelor moderne în procesul de predare-învățare 

de către toate cadrele didactice; 

•  Integrarea frecventă a mijloacelor multimedia în activitățile de predare-

învățare-evaluare de către toate cadrele didactice; 

• Creșterea gradului de conștientizare a profesorilor privind necesitatea unui 

demers didactic de foarte bună calitate; 

• Dotarea continuă a bibliotecii cu literatură de specialitate și beletristică, în format 

scris și în format electronic; 

• Completarea dotarii cu materiale de specialitate a cabinetelor de istorie-

geografie, precum și pentru achiziționarea de aparatură (copiatoare, 

imprimante) și mobilier școlar; 

• Accesul nelimitat Ia internet, atât pentru profesori cât și pentru elevi; 
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• Existența în școală de mijloace multimedia moderne (calculatoare, 

copiatoare, imprimante, scanner, retroproiector, videoproiector, ecran de 

proiecție);  Realizarea paginii web a școlii; 

• Implicarea elevilor în activități extracurriculare; 

• Existența unei rețele de parteneriat între școală și numeroase instituții și 

organizații: Centrul Județean de Asistență Psihopedagogică, agenți 

economici locali, A.J.O.F.M., Camera de Comerț, Poliție, Consiliul Local, 

Tribunalul Județean BN (Biroul de prevenire si combatere a delicventei 

juvenile), ONG, Fundații (ProFamiIia, Salvați Copiii, Benita), Agenția 

Naționala Antidrog, implicate în acțiuni de consiliere și orientare privind 

cariera și dezvoltarea personală. 

1.4. PRIORITĂTI Șl OBIECȚIVĘ EUROPENE, NAȚIONALE, 

REGIONALE Șl LOCALE 

1.4.1 CONTEXTUL EUROPEAN  

 Educația și formarea profesională din România din perspectiva 

țintelor și indicatorilor derivați din Strategia Europa 2020:   

1.4.1. Strategia Europa 2020  

Strategia Europa 2020 definește următoarele obiective principale 

pentru deceniul 2010-2020:   

a) creşterea ratei de ocupare a populaţiei cu vârsta cuprinsă între 20 și 64 

de ani la  

cel puțin 75%1;   

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;   

c) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de 

seră sau cu 30%, dacă există condiții favorabile în acest sens, creşterea cu 20% a 

ponderii energiei regenerabile în consumul final de energie, creşterea cu 20% a 

eficienţei energetice, comparativ cu 1990;   

 
1 Prin definiția acceptată de UE încă din 2003 (Reuniunea miniștrilor educației în cadrul Consiliului 

UE din mai 2003), abandonul școlar timpuriu se referă la persoanele cu vârstă cuprinsă între 18 

și 24 de ani care au absolvit cel mult învățământul secundar inferior și care nu-și continuă educația 

sau formarea profesională   
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d) reducerea ratei părăsirii timpurii a școlii1 la maximum 10%2 și creșterea 

procentului persoanelor cu vârsta cuprinsă între 30 și 34 de ani cu studii de nivel terțiar 

la cel puțin 40%3 în  

2020;   

e) reducerea la nivelul UE 28 a numărului de persoane în risc de sărăcie 

sau excluziune socială cu 20 de milioane de persoane până anul 2020 comparativ cu 

anul 20084.   

1.4.2. Țintele strategice pentru anul 2020  

Țintele strategice pentru anul 2020, adoptate în cadrul ET 2020 sunt 

următoarele:   

1) până în 2020, în medie, cel puțin 15 % dintre adulți ar trebui să participe 

la programele de învățare de-a lungul vieții5;   

2) până în 2020, procentul persoanelor cu vârsta de 15 ani, cu competențe 

scăzute de citire, matematică și științe exacte6, ar trebui să fie mai mic de 15 %;   

3) până în 2020, proporția persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit 

învățământul terțiar6, ar trebui să fie de cel puțin 40 %;   

4) până în 2020, proporția părăsirii timpurii a școlii67  din sistemele de 

educație și formare, ar trebui să fie sub 10 %;   

5) până în 2020, cel puțin 95 % dintre copiii cu vârsta cuprinsă între 4 ani 

și vârsta pentru înscrierea obligatorie la școala primară, ar trebui să beneficieze de 

educație preșcolară;   

6)până în 2020, proporția de absolvenți angajați89 cu vârste cuprinse în 20 și 34 

de ani, care au finalizat sistemul de educație și de formare profesională cu cel mult trei 

 
2 Față de nivelul de referință de 15% la momentul adoptării Strategiei EFP   

3 Față de nivelul de referință de 31% la momentul adoptării Strategiei EFP   

4 Pragul național de sărăcie este stabilit la 60% din venitul median disponibil în fiecare stat membru   
5 Adică procentul din populația cu vârste cuprinse între 25 și 64 de ani care a participat la programe 

de educație și formare în cele patru săptămâni care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind 

forța de muncă) 6Sursă: OCDE/PISA  6 Nivelurile ISCED 5 și 6 (EUROSTAT, UOE)   

6  Adică procentul din populația cu vârste cuprinse între 18 și 24 de ani care au absolvit doar 

învățământul secundar inferior sau mai puțin și care nu mai sunt înscriși într-o instituție de 

învățământ sau de formare (Eurostat, Studiul privind forța de muncă) 9 Se referă la absolvenții 

învățământului secundar superior (ISCED 3), terțiar nonuniversitar(ISCED 4) și absolvenții 

învățământului terțiar (ISCED 5-6)   

7 Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_40)   
8 Sursa: Eurostat (date online, code:t2020_41)   

9 Sursa: Educational Training Monitor 2014, conform OECD (PISA 2009 și 2012),   
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ani înaintea anului de referință, ar trebui să fie de cel puțin 82 %, comparativ cu 76,5 

% în 2010  

  

1.4.3. Obiectivele strategice care vizează educația și formarea 

profesională  

  

Pentru obiectivele strategice care vizează educația și formarea profesională, 

derivate din cadrul strategic ET 2020 și Strategia Europa 2020, sunt prezentate, în 

continuare, comparativ, evoluția indicatorilor în cazul României şi a Uniunii Europene, 

28 de state:   

  

 

Participarea 

adulților în ÎPV10   % (25-64 ani)   1,6   1,5   1,2   
,4   ,2   

1,8   ,5   ,3   10,7   0   15   

Rata de ocupare a 

absolvenților  

(ISCED 3-6)11   %   

(2034  

ani)   

ISCED 3-8   72,0   77,7   71,2   0,8   0,1   67,2   6,2   8,1   76,9    82   

ISCED 3-4   62,7   69,1   60,8   8,9   9,3   55,0   7,2   9,8   70,9      

ISCED 5-8   84,7   85,9   82,4   1,3   9,0   77,1   4,2   7,1   81,9   
 

  

 
10 Sursa: Eurostat (date online, code:trng_lfs_13)   
11 Sursa: Eurostat (date online, code:edat_lfse_32)   
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Rata de ocupare12   % (20-64 ani)   
63,6   63,5   64,8   3,8   4,8   64,7   65,7   6,0   70,1   0,0   75   

  

Analizând evoluția indicatorilor de mai sus, comparativ cu media 

europeană și țintele asumate de România pentru 2020, rezultă următoarele 

constatări:   

a) rata părăsirii timpurii a școlii în România, 17,3% în 2015,  cu 5,3 puncte 

procentuale peste media europeană de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa, 

cu o evoluţie sinuoasă, fără un progres semnificativ în direcția țintei naționale, de 

11,3%, pentru anul 2020;   

b) ponderea absolvenților de învățământ terțiar a înregistrat un progres bun 

în direcția țintei naționale, de 26,7% pentru 2020, în creștere de la 16,8% în 2009, la 

25,6% în 2015. Cu toate acestea, se constată un decalaj semnificativ între valorile 

indicatorului la nivel naţional şi cele la nivelul UE 28: media europeană de 38,7% în 

2015, ţinta europeană de 40% pentru 2020.   

c) impactul redus al serviciilor de orientare în carieră oferite elevilor de 

gimnaziu, care ar contribui semnificativ la informarea și conștientizarea abilităților 

native ale elevilor, atât de către aceștia, cât și de către familii și cadre didactice;   

d) România continuă să se situeze pe penultimul loc între țările europene 

participante în programul PISA13. În ciuda unui progres bun înregistrat la testarea din 

2015 faţă de testarea din 2012 la matematică, rezultatele tinerilor români, în vârstă de 

15 ani,  indică un procent foarte ridicat al celor cu competențe scăzute, de 39,9%, în 

condițiile în care media europeană, în același an, a fost de 22,1%. În 2015 se 

înregistrează  o creştere a ponderii tinerilor cu competenţe scăzute  la citire şi la ştiinţe 

faţă de 2012.  La citire, 38,7% din tinerii din România au  un nivel scăzut, faţă de numai 

19,7% cât este media la nivelul celor 28 de state europene.  La ştiinţe, 38,5% din tinerii 

din România au  un nivel scăzut, faţă de numai 23,5% cât este media la nivelul celor 28 

de state europene Ţinta din Cadrul strategic pentru cooperarea europeană în domeniul  

educației și formării profesionale ET 2020 propusă la nivel european pentru anul 2020 

este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematică şi ştiinţe;   

e) în contextul crizei economice și financiare, rata de ocupare a 

absolvenților cu vârsta cuprinsă între 20 și 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a 

cunoscut o evoluție descrescătoare după anul 2009, cu o uşoară revenire în anul 2015. 

În cazul absolvenților de învățământ secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare în 

2015 a fost de 59,8%, faţă de 69,1% în 2009 şi faţă de media UE 28 DE 70,9%. Cu o 

rată a ocupării absolvenților de 68,1% în anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de 

 
12 Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_10)   

13 OECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume I): Excellence and Equity in Education    
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educație ISCED 3-8, România se plasează cu peste 8 puncte procentuale sub media 

europeană, de   

76,9% şi departe de ținta de 82%, propusă la nivel european pentru anul 2020;   

f) în ansamblul populației active, cu vârsta cuprinsă între 20 și 64 de ani, rata de 

ocupare în România a fost, în 2015, de 66% față de media europeană de 70,1%, fără 

progrese semnificative în perioada analizată, în raport cu ținta de 70%, asumată la nivel  

național pentru anul 2020;   

g) rata de participare a adulților în programe de formare pe parcursul 

întregii vieți a fost, în 2015, de 1,3 %, în scădere în ultimii 3 ani, mult sub valoarea 

europeană de 10,7% și departe de ținta de 10% propusă de România pentru 2020.   

   

Ponderea relativ bună a tinerilor înscriși în învățământul profesional și tehnic în 

totalul elevilor înscriși în învățământul secundar superior, ISCED 3, în 2015, de 56,3%, 

în România, față de media UE-28 de 48,1% 14 , demonstrează importanța formării 

profesionale inițiale pentru piața muncii din România. Cu toate acestea, în perioada 

2013-2015 s-a înregistrat o scădere continuă a valorii indicatorului, de la 62,9% în 2013 

la 56,3% în 2015.   

   

  

1.5. CONTEXTUL NAȚIONAL  

  

Contextul naţional este definit de o serie de strategii, între care, de o 

relevanţă deosebită pentru educaţia şi formarea profesională se numără:   

 Strategia educaţiei şi formării profesionale din România pentru perioada 2014-

2020;   

 Strategia națională de învăţare pe tot parcursul vieţii 2015 -2020;   

 Strategia pentru Reducerea Părăsirii Timpurii a Școlii în România;   

 Strategia națională pentru învățământ terțiar 2015-2020;   

 Strategia Națională pentru Ocuparea Forței de Muncă 2014-2020;   

 Strategia națională de cercetare, dezvoltare şi inovare 2014-2020;   

 Strategia Naţională pentru Dezvoltare Durabilă a României Orizonturi 2013-

2020-2030;   

 Strategia Naţionala privind incluziunea sociala și reducerea sărăciei 2015-2020;   

 Strategia de dezvoltare teritorială a României - România policentrică 2035, 

Coeziune şi competitivitate teritorială, dezvoltare şi şanse egale pentru oameni;   

 Strategia Națională pentru competitivitate 2014-2020;   

 
14 Date actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code:educ_uoe_enra13)   
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 Strategia guvernului României de incluziune a cetăţenilor români aparţinând 

minorităţii rome pentru perioada 2014-2020;   

 Strategia Naţională privind Agenda Digitală pentru România 2020;   

 Strategia Naţională a României privind Schimbările Climatice 2013-2020;   

 Strategia Naţională de gestionare a deşeurilor 2014-2020;   

 Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu și lung 

orizont  

2020-2030;   

 Planul strategic național multianual privind acvacultura 2014-2020;   

 Strategia energetică a României pentru perioada 2007-2020 actualizată pentru 

perioada  

2011-2020;   

 Strategia Naţională de Sănătate 2014-2020.   

   

Strategia educaţiei şi formării profesionale din România pentru 

perioada 2014 - 2020 are următoarele obiectivele strategice şi direcţiile de 

acţiune:    

   

1.5.1. Obiective strategice pentru perioada 2014 – 

2020  

  

Obiectivul strategic 1: Îmbunătăţirea relevanţei sistemelor de 

formare profesională pentru piaţa muncii, având ca țintă strategicăcreşterea ratei 

de ocupare a tinerilor din grupa de vârstă 20-34 ani, necuprinşi în educaţie şi formare, 

cu nivel de educaţie ISCED 3 și 4 la 63% până în 2020, față de 57,2% în 2014.   

Pentru îndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevăzute următoarele direcţii de 

acţiune:   

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupaţiilor şi calificărilor, a 

curriculumului şi a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin 

Cadrul național al calificărilor, pentru o mai bună articulare între subsisteme, pentru 

facilitarea mobilităţii în educaţie şi formare profesională și pentru creşterea 

relevanţei pentru piaţa muncii;   

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competenţelor solicitate 

pe piaţa muncii, definirea profilurilor profesionale, în scopul dezvoltării/revizuirii 

calificărilor în concordanţă cu abilităţile şi cunoştinţele relevante pentru nevoile 

pieţei forţei de muncă şi adaptarea programelor de învăţământ la nevoile şi tendinţele 

pieţei muncii;   

3. Monitorizarea inserţiei profesionale a absolvenţilor programelor de 

formare;   
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4. Îmbunătăţirea învăţării la locul de muncă în formarea profesională;   

5. Îmbunătăţirea mecanismelor de finanţare publică şi privată a formării 

profesionale;   

6. Creşterea implicării partenerilor sociali în dezvoltarea sistemului de 

formare profesională.   

 Obiectivul strategic 2: Creşterea participării şi facilitarea accesului 

la programele de formare profesională, având ca ținte strategice:   

a) Creşterea ponderii elevilor cuprinşi în învăţământul liceal tehnologic şi 

în  

învăţământul profesional la 60% în 2020, față de 49,8% în 2014;    

b) Creşterea ratei de participare a adulţilor la programe de învățare pe tot 

parcursul  

vieții la 10% în 2020, de la 1,5% în 2014.   

 Pentru îndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevăzute următoarele direcţii de 

acţiune:   

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesională și al 

rezultatelor învăţării dobândite în context nonformal şi informal;   

8. Îmbunătăţirea orientării profesionale şi a consilierii în carieră;   

9. Consolidarea şi flexibilizarea mecanismelor de recunoaştere şi validare 

a  

rezultatelor învăţării dobândite în context nonformal şi informal;   

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesională din sistemul 

de învățământ pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;   

 Obiectivul strategic 3: Îmbunătăţirea calităţii formării profesionale, 

având ca ținte strategice:   

a) Reducerea ratei abandonului şcolar la învăţământul liceal tehnologic şi 

la  

învăţământul profesional la 2% în 2020, de la 4,2% în 2014 ;   

b) Creşterea ponderii absolvenţilor învăţământului liceal tehnologic 

declaraţi reuşiţi la  

examenul de bacalaureat la 60% în 2020, de la 45 % în 2014;    

c) Creşterea ratei de participare a adulţilor la programe de învățare pe tot 

parcursul  

vieții la 10% în 2020, de la 1,5% în 2014.   

 Pentru îndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevăzute următoarele direcţii de 

acţiune:   

11. Dezvoltarea unui cadru naţional de asigurare a calităţii educației și 

formării profesionale la nivel de sistem;   
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12. Asigurarea calității certificării rezultatelor învățării;   

13. Îmbunătăţirea competenţelor persoanelor cu atribuţii în furnizarea 

programelor de formare profesională din formarea profesională inițială şi formarea 

profesională continuă și în evaluarea rezultatelor învăţării dobândite în context formal, 

nonformal și informal; 14.  

Îmbunătăţirea infrastructurii formării profesionale iniţiale şi continue;   

15. Promovarea excelenţei în educație și formare profesională.   

 Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovării şi cooperării naţionale şi 

internaţionale în domeniul formării profesionale, având ca ținte strategice:   

 a)  Creşterea numărului total de elevi implicaţi în programe de inovare şi dezvoltarea  

spiritului antreprenorial la 50.000 în 2020, de la 40.000 în 2014;    

 Creșterea numărului total de elevi implicaţi în programe de mobilitate internațională 

la  

4.600 în 2020, de la 2.800 în 2014.   

Pentru îndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevăzute următoarele direcţii de 

acţiune:   

16. Dezvoltarea componenţelor privind inovarea, creativitatea şi spiritul 

antreprenorial din cadrul programelor de formare profesională;   

17. Dezvoltarea mobilităţii internaţionale în formarea profesională;   

18. Extinderea învăţării mutuale şi a schimbului de bune practici, în vederea 

asigurării premiselor pentru participarea la o piaţă a muncii europene incluzive.   

 Contextul în care se urmăreşte dezvoltarea învăţământului profesional şi tehnic 

prin strategiile menţionate mai sus este definit prin Legea Educaţiei Naţionale, nr. 1 din 

2011, cu modificările şi completările ulterioare. Structura învăţământului profesional şi 

tehnic este ilustrată în figura de mai jos.   
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Sursa:MEN   

 Învățământul liceal asigură continuarea studiilor în învățământul obligatoriu 

(clasele a IXa și a X-a) și în ciclul superior (clasele a XI-a și a XII-a), dezvoltând, 

aprofundând și particularizând  competențe (cunoștințe, abilități și atitudini) formate 

în ciclurile anterioare ale învățării.   

Învăţământul liceal cuprinde următoarele filiere şi profiluri:   a) filiera teoretică, 

cu profilurile umanist şi real;   

 b)filiera tehnologică, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale şi protecţia 

mediului;   

 c) filiera vocaţională, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic şi pedagogic.   

 Durata studiilor în învăţământul liceal, forma de învăţământ cu frecvenţă, este 

de 4 ani, în conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educației. Pentru 

unele forme de învăţământ cu frecvenţă şi cu frecvenţă redusă, durata studiilor se 

prelungeşte cu un an.   

Studiile învățământului liceal se finalizează cu examenul național de bacalaureat 

și cu examen de certificare, pentru absolvenții filierelor tehnologică și vocațională.   

Absolvenţii de liceu fără diplomă de bacalaureat pot continua studiile în 

învăţământul postliceal și pot obține, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolvenții cu 
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diplomă de bacalaureat pot continua studiile în învățământul postliceal pentru obținerea 

nivelului 5 sau în învățământul superior, în orice program de studii și pot obține 

nivelurile  de calificare 6, 7 și 8.   

Absolvenții învățământului liceal, filierele tehnologică și vocațională, care 

promovează examenul de certificare, dobândesc certificat de calificare de nivel 4 al 

Cadrului naţional al calificărilor (tehnician) și suplimentul descriptiv al certificatului, 

conform Europass.    

Învățământul profesional se organizează pentru calificări stabilite în funcție de 

nevoile pieței muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de 

formare regionale, județene și locale, pe baza unui contract de pregătire practică, 

încheiat între unitatea de învățământ, operatorul economic și elev. Învăţământul 

profesional are următoarele forme de organizare:   

- învăţământ profesional, cu durata de 3 ani, organizat după finalizarea clasei a 

VIII-a, ca parte a învățământului secundar superior, începând cu anul şcolar 2014/ 2015, 

pe baza unui contract cadru, încheiat între unitatea de învățământ şi operatorii 

economici implicaţi în formarea profesională a elevilor;   

- învăţământul dual cu durata de 3 ani, organizat după finalizarea clasei a VIII-a, 

ca parte a învățământului secundar superior, începând cu anul şcolar 2017/ 2018, pe 

baza unui contract de parteneriat încheiat între unul sau mai mulţi operatori economici 

sau între o asociaţie/un consorţiu de operatori economici, unitatea de învăţământ şi 

unitatea administrativ -teritorială pe raza căreia se află unitatea şcolară și unui contract 

de pregătire practică, încheiat între unitatea de învățământ – agentul economic și elev;   

În învățământul profesional se parcurg disciplinele pentru învăţământul 

obligatoriu şi modulele de pregătire de specialitate pentru obținerea calificării 

profesionale. Studiile se finalizează cu examen de certificare. Absolvenții care 

promovează examenul de certificare a calificării profesionale dobândesc certificat de 

calificare de nivel 3 al Cadrului naţional al calificărilor (muncitor calificat) și 

suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.   

  

1.5.2. Strategii ale Ministerului Educației și Cercetării Științifice  

  

La nivelul Ministerului Educației și Cercetării Științifice au fost elaborate 3 strategii:   

a. Strategia Națională privind reducerea părăsirii timpurii a 

școlii: acest fenomen predomină în rândul tinerilor aflați în situații de risc, mai ales 

din mediul rural, cauzele fiind multiple și diverse (lipsa adaptării rezonabile în 

învățământ, a tehnologiilor de acces și a celor asistive, lipsa posibilităților de adaptare 

și conectare cu învățământul on-line, insuficiența serviciilor de sprijin oferite, atitudini 

discriminatorii față de copiii cu dizabilități sau CES, slaba conștientizare a familiei etc). 

România și-a propus reducerea ratei naționale de părăsire timpurie a școlii de la 17,3% 

în 2013 la 11,3% în 2020.  

b. Strategia națională de învățare pe tot parcursul vieții: 

promovarea învățării pe tot parcursul vieții este esențială pentru a realiza obiectivele 
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identificate în Strategia Europa 2020, și anume creștere inteligentă, incluzivă și 

durabilă. Doar 1,6% din adulții cu vârsta de peste 25 de ani au participat la învățare pe 

tot parcursul vieții, comparative cu media europeană de 8,9% în 2011. Acest procent 

redus poate fi explicat prin existența unor disfuncționalități între angajatori, angajați și 

furnizorii de educație și formare profesională. De aceea, principalul obiectiv strategic 

al României pentru anul 2020 este ca cel puțin 10% din populația adultă să participe la 

activități de învățare pe tot parcursul vieții. Realizarea acestui obiectiv este acoperită de 

3 piloni strategic: acces și stimulente pentru participare, calitate și relevanță precum și 

parteneriate pentru o mai bună informare.  

c. Strategia națională pentru învățământul terțiar: subliniază 

importanța  învățământului  

terțiar pentru dezvoltarea economică a României. Conform Recomandărilor specifice 

de țară pentru România 2015, calitatea învățământului superior și relevanța acestuia 

pentru piața forței de muncă sunt inadecvate deși țara noastră a început să ia măsuri 

pentru depășirea acestor provocări. Se estimează că această strategie va avea impact 

asupra a peste 625.000 de persoane, număr ce corespunde țintei de 26,7% asumață de 

România până în anul 2020.   

Conform documentului „Priorităţi pe termen scurt şi mediu pentru învăţământul 

preuniversitar”, principalele domenii pe care se axează reforma învăţământului 

profesional şi tehnic sunt următoarele:   

Generalizarea învăţării centrate pe elev;   

Dezvoltarea parteneriatului cu agenţii economici;   

Dezvoltarea  curriculumului în acord cu cerinţele locale ale pieţei muncii;   

Formarea continuă a personalului din învăţământ;   

Asigurarea calităţii educaţiei şi formării profesionale;   

Orientarea şi consilierea profesională a tinerilor;   

Dezvoltarea reţelelor informaţionale pentru educaţie;   

Modernizarea bazei materiale a unităţilor de învăţământ;   

Consolidarea capacităţii manageriale în educaţie;   

Asigurarea şanselor egale în educaţie şi formare profesională;   

Promovarea utilizării facilităţilor TIC în predare şi învăţare;   

Asigurarea condiţiilor de învăţare elevilor cu nevoi speciale;   

Creşterea participării adulţilor la programele de formare continuă;   

Promovarea parteneriatelor în cadrul Uniunii Europene prin programe finanţate 

din fonduri europene;   

Creşterea numărului şi a calităţii materialelor suport pentru învăţare individuală, 

diferenţiată, e-learning etc.   

1.6. Priorități și obiective la nivel regional și local   
PDR 2014-2020 oferă cadrul necesar pentru identificarea şi integrarea / corelarea 

proiectelor la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest, pe baza priorităţilor de 

dezvoltare pentru următoarea  perioadă de programare.   

Astfel documentul conţine şi un portofoliu de proiecte prioritare strategice. Prin 

acest portofoliu se dorește să se contribuie la creşterea absorbţiei şi impactului 
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fondurilor la nivel regional. De asemenea, sperăm, că în acest mod impactul asupra 

dezvoltării regiunii ar fi unul mult mai puternic, investiţiile prioritare finanţate din 

fonduri europene sau guvernamentale fiind multiplicate prin investiţiile realizate din 

fonduri private utilizate pentru proiecte complementare, conexe celor prevăzute în 

cadrul portofoliului de proiecte strategice la nivel regional.   

   

În cadrul PDR se realizează o analiză detaliată a tuturor sectoarelor de dezvoltare 

a regiunii Nord-Vest, un capitol aparte reprezintă Educația, care cuprinde informații 

relevante atât pentru învățământul profesional și tehnic, căt și pentru învățământul 

superior.    

În continuare sunt prezentate prioritățile identificate în cadrul STRATEGIEI DE 

DEZVOLTARE REGIONALĂ, din care am preluat prioritățile și obiectivele specifice.     

   

Strategia de dezvoltare propusă pentru Regiunea Nord-Vest pentru perioada 2014-

2020 se bazează pe rezultatele analizei SWOT şi pe nevoile şi provocările, care au putut 

fi identificate în această analiză. De asemenea are în vedere viziunea şi obiectivele 

identificate la niveln regional pe termen lung, precum şi orientările de la nivel european 

şi naţional.În ceea ce priveşte aspectele metodologice s-a adoptat orientarea europeană 

bazată pe concentrarea tematică a resurselor şi orientarea către rezultate şi impact, ca 

răspuns la principalele provocări identificate. Conform logicii de intervenţie promovate 

la nivel european pentru perioada 2014-2020, strategia se structurează pe următoarele 

nivele de intervenţie: obiectiv general, priorităţi şi priorităţi de intervenţie69, pentru 

care s-au stabilit obiective specifice, respectiv acţiuni orientative70. Fiecare prioritate 

corespunde mai multor Obiective Tematice Europene.   

   

1.6.1. OBIECTIVUL  GENERAL   
Creşterea economiei regionale prin dezvoltare multidimensională şi integrată 

pentru diminuarea disparităţilor intra- şi interregionale şi creşterea standardului de viaţă 

regional.   

   

Prioritatea  1 – Creştereacompetitivităţii regiunii şistimularea 

cercetării şi inovării Prioritatea 2 – Creşterea accesibilităţii regiunii şi a 

mobilităţii locuitorilor, mărfurilor şi a informaţiilor Prioritatea  3 –  

Creşterea calităţii vieţii locuitorilor din regiune Prioritatea 4 – Protecţia 

mediului natural şi antropic, utilizarea eficientă a resurselor şi reducerea  

emisiilor poluante   

   

a. Prioritatea 1 – Creşterea competitivităţii regiunii şi stimularea 

cercetării şi inovării   
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1.1 Îmbunătăţirea competitivităţii IMM-urilor şi a microîntreprinderilor şi 

creşterea gradului de internaţionalizare ale acestora   

OBIECTIV SPECIFIC: Creşterea competitivităţii IMM-urilor şi a 

microîntreprinderilor prin investiţii în infrastructură, acces la servicii şi reţele 

internaţionale   

1.2 Sprijinirea şi promovarea activităţilor de CDI   

OBIECTIV SPECIFIC: Creşterea capacităţii de cercetare, inovare şi transfer 

tehnologic,   

1.3 Dezvoltarea şi încurajarea antreprenoriatului   

OBIECTIV SPECIFIC: Dezvoltarea spiritului antreprenorial   

1.4 Dezvoltarea şi valorificarea potenţialului touristic   

OBIECTIV SPECIFIC: Creşterea performanţei sectorului turistic în economia 

regional   

   

b. Prioritatea 2 – Creşterea accesibilităţii regiunii şi a mobilităţii 

locuitorilor,  

mărfurilor şi a informaţiilor   

2.1 Dezvoltarea unui sistem de transport durabil şi sustenabil   

OBIECTIV SPECIFIC: Dezvoltarea unui sistem integrat de infrastructură de 

transport regional, conectat la reţeaua TEN-T   

2.2 Îmbunătăţirea accesului la infrastructura TIC şi creşterea atractivităţii 

utilizării reţelelor de către mediul privat şi public   

2.2 Îmbunătăţirea accesului la infrastructura TIC şi creşterea atractivităţii 

utilizării reţelelor de către  mediul privat şi public   

   

c. Prioritatea 3: Creşterea calităţii vieţii locuitorilor din regiune obiective 

tematice  

europene corespunzătoare   

3.1 Investiţii în educaţie, servicii sociale şi de sănătate şi în îmbunătăţirea 

calităţii serviciilor din aceste domenii   

OBIECTIV SPECIFIC: Creşterea calităţii infrastructurii şi a serviciilor în 

domeniul educaţiei, sănătăţii şi a serviciilor sociale durabile şi incluzive   

3.2 Dezvoltarea capitalului uman   

OBIECTIV SPECIFIC: Promovarea ocupării forţei de muncă   

3.3 Promovarea incluziunii sociale şi combaterea sărăciei în zonele urbane 

şi rurale   

OBIECTIV SPECIFIC: Îmbunătăţirea calităţii vieţii grupurilor vulnerabile şi 

dezavantajate, precum şi asigurarea accesului la servicii sociale, de sănătate şi de 

educaţie de calitate   

3.4 Dezvoltarea capacităţii administrative regionale   
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OBIECTIV SPECIFIC: Îmbunătăţirea capacităţii instituţionale a administraţiei 

publice   

   

d. Prioritatea 4: Protecţia mediului natural şi antropic, utilizarea eficientă 

a  

resurselor şi reducerea emisiilor poluante   

4.1 Promovarea eficienţei energetice în sectorul public şi privat   

4.2 Protecţie împotriva efectelor schimbărilor climatice   

4.3 Protejarea biodiversităţii şi a resurselor naturale (apă, aer, sol)   

4.4 Dezvoltare urbană durabilă   

4.5 Dezvoltarea infrastructurii de mediu în sectoarele apă şi deşeuri   

4.6 Dezvoltarea sustenabilă a patrimoniului cultural şi construit   

   

Fiecare județ al regiunii Nord-Vest a elaborat Strategia de 

dezvoltare a județului; acestea se află pe siteurile Consiliilor 

județene:Strategia de dezvoltare a județului Bistrița  

- Năsăud pentru perioada 

2019-2024  Capitolul 2 - 

Analiza nevoilor  

2.1. Analiza mediului extern  

2.1.1. Date demografice  

Liceul Tehnologic ”Grigore Moisil” este situat în municipiul Bistrița, reședința 

județului Bistrița-Năsăud, parte componentă a Regiunii de Nord-Vest a țării. Această 

regiune este  situată din punct de vedere geografic la intersecția axelor europene Nord-

Sud și Est-Vest astfel că provocarea pe termen pe termen mediu și lung constă în 

valorificarea acestor oportunități strategice.   

Din punct de vedere al numărului de locuitori, judeţul Bistrița-Năsăud are o 

pondere de 12% în totalul populaţiei regiunii și 1,5% din cel al ţării. Se prognozează o 

scădere în continuare a populaţiei  de la 0,9% în 2015 până la 5,2% în 2025 raportată la 

anul 2003.   

Dinamica populaţiei pe grupe mari de vârstă şi medii rezidenţiale în judeţul 

Bistrița-Năsăud indică un raport mai mare pentru grupele de vârstă de 0-14, 15-19 și 

peste 65 ani în mediul rural.  De asemenea se constată o reducere a populaţiei de vârstă 

şcolară, precum şi a grupei de vârstă 15-64 ani, concomitent cu creşterea numerică 

continuă a populaţiei în vârstă de peste  65 ani.   

Din analiza datelor privind migraţia internă din zona județului Bistrița-Năsăud se 

evidenţiază creşterea migraţiei interne, cauzele economice continuând să rămână un 

factor hotărâtor în evoluţia migraţiei.    

Declinul demografic general și reducerea estimată a populației tinere indică faptul 

că se preconizează un deficit de forță de muncă tânără calificată ceea ce implică 

necesitatea unor acțiuni de corelare a ofertei educaționale cu piața muncii, de informare 
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și consiliere la nivelul școlilor și de realizare a unei rețele școlare diversificate, 

evitânduse paralelismul nejustificat.   

Declinul demografic general va continua, pentru populaţia tânără. Apare ca 

stringentă nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltării resurselor umane, 

sprijinită de investiţii corespunzătoare în capitalul uman.   

 La nivelul județului Bistrița-Năsăud reducerea naturală prognozată a populaţiei 

tinere va fi amplificată de migraţia externă. Pentru ac opri sau măcar a diminua exodul 

populației județului în afara țării se impun măsuri de stimulare a mediului socio-

economic intern, vizând în principal: racordarea realistă la piaţa europeană, naţională şi 

regională a muncii, a activităţilor de informare, orientare şi consiliere în scopul realizării 

unei oferte de şcolarizare cât mai aproape de cererea de pe piaţa muncii.   

Din analiza grupelor de vârstă ale populației, relevante pentru învățământul 

profesional și tehnic (grupele: 10-14 ani, 15-19 ani, 20-24 ani), în perioada 2009-2018, 

situația se prezintă astfel:   

 Grupa 10-14 ani înregistrează o ușoară scădere cu 4,5%, adică 890 persoane, în 

anul 2018 comparativ cu 2009;   

• Pentru grupa de vârstă 15-19 ani, județul Bistrița-Năsăud  înregistrează o 

scădere relativ importantă  a populației (13,7%), adică 3078 persoane în perioada 2009-

2018.   

• La nivelul grupei de vârstă 20-24 de ani scăderea înregistrată în perioada 2008-

2017 a fost de 29,3%, adică de 8088 persoane.   

• Proiecţiile privind structura pe grupe de vârstă indică pentru viitor o diminuare 

a populației tinere și adulte a județului în perspectiva anului 2060, paralel cu o creștere 

relativ importantă a populației vârstnice (de 65 de ani și peste).  Faţă de aceste 

constatări, se recomandă:   

Măsuri la nivelul reţelei şcolare: optimizarea alocării resurselor, prin: 

concentrarea pregătirii în şcoli viabile; rezolvarea problemelor de acces; funcţionarea 

reţelelor de şcoli, care împreună să realizeze: o ofertă cuprinzătoare şi diversificată; 

eliminarea paralelismelor nejustificate; colaborare pentru acoperire teritorială optimă; 

diversificarea grupurilor ţintă (programe pentru adulţi); implicarea activă a şcolilor ca 

furnizori de programe de formare pentru adulţi .   

Fenomenul îmbătrânirii demografice va reprezenta o provocare majoră a 

viitorului în perspectiva anului 2060, când ponderea populației de 65 de ani și peste va 

depăși 23%. din populația totală a județului, ceea ce  conduce la: nevoi sporite de 

personal calificat - asistenţă socială şi medicală; nevoi educaţionale specifice (educaţie 

non-formală).   

Judeţul Bistrița-Năsăud este un județ rural, peste 60% din populație trăind la țară. 

În intervalul 2014-2018 se remarcă o tendință timidă de diminuare a ponderii populației 

rurale   

Analiza populației  sexe a relevat faptul că în județul Bistrița-Năsăud populația de 

sex feminin este majoritară atât în mediul urban cât și în mediul rural.   

 Ponderea semnificativă a populaţiei feminine reclamă următoarele activităţi: din 

partea ofertei de pregătire - calificările dorite de populaţia feminină; programe de sprijin 



23 

(facilităţi) pentru participarea la educaţie (ex. pentru mamele care participă la cursuri 

de formare continuă: îngrijirea copiilor în cadrul şcolii pe parcursul orelor de curs).    

Analizând grupele de vârstă relevante pentru învățământul profesional și tehnic în 

contextul mediului rezidențial se constată diferențe majore la comparația făcută între 

grupe: grupa de vârstă 10-14 ani  - - majoritatea persoanelor aparținând acestei grupe 

de vârstă trăiesc în mediul rural, în medie 64% față de 36% în mediul rural.  grupa de 

vârstă 15-19 ani  - scăderea populației din mediul urban  în județul Bistrița-Năsăud    a 

fost de 1855 de persoane, iar în mediul rural de 1223 persoane în 2018 comparativ cu 

2009. grupa de vârstă 20-24 ani  - în perioada supusă analizei se constată că majoritatea 

populației din grupa de vârstă locuiește în mediul rural, situația fiind aceeași pe toată 

perioada analizată.; scăderea populației din mediul urban în perioada 20092018 a fost 

de 42% de la 11628 persoane la 6736 persoane, iar în mediul rural a fost mai redusă, de 

circa 20% în perioada monitorizată de la 15943 la 12747.     

Sistemul de educaţie şi formare profesională este chemat să contribuie prin măsuri 

specifice vizând: ofertă de pregătire adecvată şi asigurarea condiţiilor de învăţare în 

unităţile de învăţământ din mediul rural, pentru a atrage elevii să rămână cât mai 

aproape de domiciliu; educaţie în sprijinul conservării şi valorizării patrimoniului 

cultural specific şi resurselor naturale din mediul rural; îmbunătăţirea condiţiilor de 

studiu în mediul rural prin dotarea corespunzătoare a atelierelor şi laboratoarelor unde 

se realizează  pregătire de specialitate.    

 Distribuţia populaţiei după etnie arată că ponderea populaţiei de etnie română 

este majoritară, fiind de 86,5% din totalul populației județului.   

În ceea ce priveşte nivelul de educaţie, ca unul din principalii indicatori de 

incluziune socială, în județul Bistrița-Năsăud ponderea persoanelor de etnie romă care 

la recensământul din 2011 au declarat că nu știu să scrie și să citească a fost de  12,5%. 

Circa 35% din populația de etnie romă a absolvit ciclul primar, și aproape 37% ciclul 

gimnazial.   

 Diversitatea etnică prezentă în județul Bistrița-Năsăud, recomandă o serie de 

măsuri, cum ar fi: educaţie multiculturală; soluţii pentru asigurarea accesului egal la 

educaţie şi a varietăţii opţiunilor; programe de sprijin pentru grupurile etnice 

dezavantajate.   

Analiza numărului de emigranți definitiv pe grupe de vârstă, în perioada 2012-

2016, la nivelul județului Bistrița -Năsăud, a scos în evidență faptul  că grupa de vârstă 

25-64 de ani înregistrează cel mai mare număr de emigranți definitivi, respectiv 892 

persoane, în contextul în care grupa respectivă reprezintă populația aptă de muncă.    

Conform datelor Eurostat, ponderea populaţiei totale aflate în risc de sărăcie şi 

excluziune socială este în scădere în Regiunea Nord-Vest şi sub media naţională. 

Rămâne ridicată ponderea populaţiei aflată în situaţie de sărăcie (materială) severă10, 

prin comparaţie cu valoarea indicatorului la nivel european. Aproximativ 24% din 

totalul populaţiei regiunii se confrunta cu acest risc în 2011, faţă de 8% la nivelul UE; 

deşi sunt mai puţini decât media pe ţară, care este de aproximativ 30%.   

Conform raportului „Tendinţe sociale” al INS din 2011, Regiunea Nord-Vest este 

pe locul 3 la nivel naţional între cele mai puţin sărace regiuni, după Bucureşti-Ilfov şi 

Vest, rata sărăciei scăzând de la 15,8% la 14,4%12.   
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2.1.2. Situația economică  

La nivel Regional, contribuția județului Bistrița-Năsăud la realizarea produsului 

intern brut (PIB) regional este modestă, situându-se înaintea județelor Sălaj și Satu 

Mare, însă mult sub județele Maramureș, Bihor și Cluj.    

Analizând economia judeţului Bistriţa-Năsăud, aceasta este preponderent 

industrial-agrară, specializată în industria construcțiilor de mașini, echipamente și 

aparate electrice, industria metalurgică, industria alimentară și textilă. Agricultura este 

o ramură de bază în economia județului,  peste jumătate din populația ocupată lucrând 

în acest domeniu.    

În ceea ce privește ritmul de înființare a afacerilor noi în regiune și în județ, acesta 

este influențat semnificativ de măsurile de sprijin. Spre exemplu, în județul Bistrița-

Năsăud, în anul 2016 aveau să fie înregistrate în mediul rural 398 de firme, reprezentând 

46% din totalul firmelor înființate la nivel județean. În anul 2017, pe fondul popularității 

măsurilor de finanțare cu fonduri nerambursabile prin intermediul   

Programului Național de Dezvoltare Rurală (atât pentru activități agricole, cât și 

pentru activități neagricole) și a instrumentelor de finanțare nerambursabilă 

guvernamentală, aveau să fie înființate până la 30 noiembrie, în mediul rural, 620 de 

firme, reprezentând 51% din totalul firmelor înființate în județ.    

În anul 2016, au predominat domeniile: transporturi rutiere de mărfuri (54 

societăți), lucrări de  construcții a clădirilor rezidențiale și nerezidențiale (50 societăți); 

Comerț cu amănuntul în magazine nespecializate cu vânzare predominantă de produse 

alimentare, băuturi și tutun (20); Facilități de cazare pentru vacanțe și perioade de scurte 

durată (16). În anul 2017 au predominat societățile înființate în domeniile: Coafură și 

alte activități de înfrumusețare (23 societăți); Comerț cu amănuntul în magazine 

nespecializate cu vânzare predominantă de produse alimentare, băuturi și tutun (19); 

Exploatarea forestieră (13); Fabricarea pâinii, fabricarea prăjiturilor și a produselor 

proaspete de patiserie (13); Activități de închiriere și leasing cu autoturisme și 

autovehicule rutiere ușoare (12 societăți).     

Implicațiile desprinse din analiza mediului economic asupra învățământului 

profesional și tehnic conduc la necesitatea:   

• formării unor compentenţe adecvate pentru noile tehnologii, design, marketing, 

calitate, tehnici de vânzare, creşterea nivelului tehnic de calificare;   

• colaborării între şcoli pentru calificările care presupun competenţe combinate: 

tehnice şi comerciale/economice, tehnice/artistice, cunoaşterea IT, formarea continuă a 

profesorilor în parteneriat cu agenții economici;   

• adaptabilității crescută a forţei de muncă la sarcini de muncă diverse, 

consolidarea pregătirii profesionale indiferent de calificare cu competenţe specifice 

economiei de piaţă;   

• asigurarării unei pregătiri de bază largi, competenţe tehnice generale solide;  

dezvoltarea parteneriatului şcoală-agenţi economici.   

• Promovării unei oferte educațională care să reflecte, prin structura sa 

(proporţional cu nevoile pieţei muncii) ponderea crescută a sectoarelor economice în 



25 

dezvoltare;  Indentificarea domeniilor şi profilelor de formare profesională prioritare 

pentru dezvoltarea rurală.   

2.1.3. Analiza pieței muncii   

Piaţa muncii în județul Bistrița-Năsăud în anul 2018 are caracteristici care derivă 

din evoluţiile economice şi sociale ale ultimelor decenii.    

Ţinta generală asumată prin Strategia Europa 2020, în domeniul ocupării forţei 

de muncă, este atingerea, până în anul 2020, a unui nivel de 75% pentru rata de 

ocupare a forţei de muncă (grupa de vârstă 20 - 64 ani).   

Pentru caracterizarea fenomenelor de pe piaţa forţei de muncă din România se 

utilizează două serii de date statistice diferite: Balanţa forţei de muncă (BFM ) şi 

Ancheta asupra forţei de muncăîn gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici 

din cele două serii de date nu sunt comparabili deoarece metodele de colectare, unele 

definiţii şi metode de calcul sunt diferite. Pe de altă parte, doar analiza datelor din 

ambele serii poate oferi o imagine completă şi reală asupra pieţei muncii din România. 

BFM permite comparabilitatea teritorială, la nivel naţional, pe regiuni şi pe judeţe. 

AMIGO asigură comparabilitatea la nivel naţional între regiunile de  dezvoltare şi 

compatibilitatea cu statistica europeană (EUROSTAT).   

Analizând evoluția resurselor de muncă în perioada 2002-2017, rezultă că în 

județul Bistrița- 

Năsăud după o perioadă ascendentă evoluția resurselor a înregistrat un regres, ajungând 

în anul 2017 la 175,2 mii persoane, penultima din regiune.   

   

  

  

Structura populaţiei ocupate civilă pe principalele activităţi ale 

economiei naţionale    

Din analiza evoluției ponderii populației ocupate civile pe activități ale economiei 

naționale în perioada 2008-2016, rezultă că ponderea cea mai  mare în economia 

județului o au serviciile (36,3% în 2017), urmate de  industrie (30,1%) agricultură 

(24,4%) și construcții (9,3%)   

În cadrul industriei ponderea cea mai mare în județ, ca de altfel și în regiune o 

are industria prelucrătoare   
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(28,3% în anul 2017), celalte ramuri înregistrând valori foarte mici în raport cu 

aceasta, așa cum rezultă din Anexa 3dBFM. În cadrul sectorului servicii, ponderea cea 

mai mare o are  

Comerțul (12,6%), urmat de Transport și depozitare, învățământ, informații și 

comunicare  și sănătate.    

   

Evoluția populației ocupate civile pe activități ale economiei naționale Bistrița-  

Năsăud  

   

Sursa datelor: INS Baza de date TEMPO-Online   

   

 Evoluţii şi situaţia curentă  privind locurile de muncă vacante pe 

activităţi ale economiei naționale.   

   

Pentru analiza evoluției locurilor de muncă vacante (CAEN) nu există date 

statistice oficiale la nivelul județului, numai la nivelul Regiunii Nord-Vest.     

Dintre  sectoarele economice care au înregistrat în 2017 cel mai mare număr de 

locuri de muncă vacante la nivelul regiunii se numără:   
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• Industria prelucrătoare C – 3450  locuri de muncă,   

• Alte activități de servicii  S – 870 locuri de muncă;   

• Administrație publică și apărare; asigurări sociale din sistemul public 

O– 857 locuri de muncă;   

• Comerț cu ridicata și amănuntul, repararea autovehiculelor și 

motocicletelor G – 777  locuri de muncă;   

• Sănătate și asistență socială  Q– 659 locuri de muncă;   

• Transport și depozitare H-496 locuri e muncă   

• Construcții F – 503 locuri de muncă;   

Analiza realizată pe județele regiunii Nord-Vest arată că ponderea cea mai mare 

în toate județele o dețin serviciile. Trendul regional se respectă în cadrul județelor, 

existând totuși unele particularități legate de ponderea rural/urban în cadrul județelor.    

Implicațiile pieței muncii asupra învățământului profesional și tehnic sunt extrem 

de importante și determină stabilirea următoarelor direcții de acțiune:   

Anticiparea nevoilor de calificare şi adaptarea ofertei educaționale la nevoile pieţei 

muncii;   

Acţiuni sistematice de informare, orientare şi consiliere a elevilor;   

Abordarea integrată a formării profesionale iniţiale şi continue, din perspectiva 

învăţării pe parcursul întregii vieţi;   

Implicarea în programele de măsuri active pentru ocuparea forţei de muncă, în 

special în cele privind oferirea unei noi calificări tinerilor care nu şi-au găsit un loc de 

muncă după absolvirea  

şcolii;   

Parteneriate active cu agenţii economici, Agenţiile de Ocupare a Forţei de Muncă, 

autorităţi şi alte organizaţii care pot contribui la integrarea socioprofesională a 

absolvenţilor – prioritate permanentă a managementului şcolar.   

2.1.4. Prognoza locurilor de muncă disponibile   

În regiunea Nord-Vest, în ipotezele scenariului moderat, per total, proiecțiile 

indică o creștere a cererii potențiale la orizontul anului 2020, creșteri mai semnificative 

observăm în comerț, în industria prelucrătoare și în industria extracivă, iar după 

2013 în transporturi, depozitare și comunicații. . Cererea potențială de forță de 

muncă scade în sectoarele agricultură, energie electrică și termică, gaze și apă, 

construcții, dar și administrație publică și apărare, învățământ și sănătate și 

asistență socială.   

În regiunea Nord-Vest, domeniul Mecanic se plasează pe primul loc în cererea 

potențială de forță de muncă din cadrul regiunii,  deși ponderea sa este mai mică decât 

media la nivel național.  Alte domenii cu o cerere semnificativă sunt:  Economic, 

Comerț, Industrie textilă şi pielărie.    
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Prognoza cererii de formare profesională   
Structura cererii potențiale, pe domenii de formare ale IPT, în ipotezele 

scenariului moderat în regiunea Nord-Vest în perspectiva 2017-2020:   

   

Domenii de formare   %   

Agricultură   2,6   

Chimie industrială   1,2   

Construcţii instalaţii şi lucrări 

publice   8,6   

Comerţ   13,9   

Economic   14,4   

Electric   3,7   

Electromecanică   3,0   

Electronică automatizări   3,7   

Fabricarea produselor din 

lemn   

2,3   

Industrie alimentară   0,9   

Industrie textilă şi pielărie   13,9   

Materiale de construcţii   0,9   

Mecanică   21,5   

Turism şi alimentaţie   7,4   

Resurse naturale şi protecţia 

mediului   1,9   

Tehnici poligrafice   0,1   

Total   100,0  

Sursa: Studiul previzional privind cererea de formare profesională la orizontul 

anului 2013 și în perspectiva anului 2020. Componenta -Anchetă în firme privind 

cererea de forţă de muncă pe termen scurt (6-12 luni) Regiunea Nord Vest    

Referitor la  cererea de pregătire profesională trebuie privită doar ca un element 

de ghidare, atât timp cât informațiile statistice nu oferă un grad de detaliere care să 

permită o estimare mai corectă, iar pentru  estimarea cererii de formare profesională pe 

domeniile de calificare ale învăţământului profesional şi tehnic ar fi fost necesară 

existenţa unor informaţii cu privire la inserţia profesională a absolvenţilor la nivelul 

fiecărui judeţ şi la nivel naţional.   

Structura cererii potențiale pe domenii în perspectiva anului 2020 realizată în 

cadrul studiilor realizate de Institutul Național de Cercetare Științifică în domeniul 
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Muncii și Protecției Sociale reprezintă o bază de plecare în stabilirea ponderilor 

domeniilor la nivel regional și local.  

  

2.1.5. Principalele concluzii din analiza pieţei muncii. Implicaţii 

pentru ÎPT  

   

Creșterea ratei de ocupare și a ratei de activitate la nivelul  județului presupune 

dezvoltarea învățământului profesional și tehnic, cu precădere a  învățământului 

profesional după reînființare, începând cu anul școlar 2014/2015. Domeniile și 

calificările vor fi stabilite în funcție de cerințele angajatorilor.   

Creșterea relevanței ÎPT în raport cu cerințele pieței muncii pentru creșterea ratei 

de ocupare în rândul absolvenților. Necesitatea monitorizării inserției absolvenților de 

învățământul  profesional și tehnic.   

Realizarea unor parteneriate eficiente între unitățile de învățământ și operatorii 

economici, astfel încât numărul de elevi angajați la operatorii economici unde au 

efectuat instruirea practică să crească.   

Sprijinirea elevilor din mediul rural de către comunitate și operatori economici 

pentru finalizarea studiilor.   

  Asigurarea  în proiectele planurilor de școlarizare a claselor pentru  continurea  

studiilor de către absolvenții învățământului profesional la învățământ liceal  (zi, seral, 

frecvență redusă), iar pentru absolvenții de liceu, continuarea studilor în  învățământul 

postliceal,  pentru creșterea șanselor de ocupare pe piața muncii.Creșterea ponderii 

calificărilor din domeniul servicii la nivel regional, pe nivelurile de calificare 3, 4 și 5. 

Menținerea trendurilor la calificările din industrie, servicii și  construcții.   

 În stabilirea calificărilor se va ține cont și de solicitările agenților economici locali.   

Prin proiectele planurilor de școlarizare  ale ISJ-urilor din regiune se vor prevedea  

cu prioritate clase/grupe de studiu pentru domeniile: mecanică, electric, electronică  și 

automatizări, construcții, servicii, comerț, sănătate și asistență socială.   

Raportat la nivelul de calificare solicitat pentru locurile de muncă vacante la 

niveluljudețului, se constată că piața muncii din județ are nevoie de calificări de nivel 

3, dobândite prin învățământ profesional și dual.  Structura planului de școlarizare 

pentru învățământul profesional și dual va cuprinde clase/grupe de studiu în funcție de 

cele mai solicitate calificări.   

 În funcție de particularitățile de dezvoltare a subramurilor industriei prelucrătoare 

din  județ și al regiunii, la stabilirea planului de școlarizare pentru pentru învățământul  

profesional și tehnic se va ține cont de solicitările agenților economici locali, 

înparteneriat cu unitățile de învățământ profesional și tehnic.   

ACȚIUNI PROPUSE - PLAN DE MĂSURI 

 

Creșterea calității educației și formării continue prin TVET și dezvoltarea produselor 

educaționale pentru adulți. 

Priorititi 
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1. Dezvoltarea capacității de management în învățământul profesional și tehnic 

2. Creșterea adaptabilității ofertei educaționale la cerințele pieței muncii 

3. Dezvoltarea parteneriatului social (pentru îmbunătățirea calității în TVET) 

4. Îmbunătățirea serviciilor de consiliere și orientare profesională pentru elevi și adulți 

S. Creșterea calității procesului educațional în TVE T prin realizarea de proiecte pentru 

dezvoltarea profesională a resurselor umane 

6. Creșterea accesului Ia educație pentru grupurile vulnerabile și combaterea 

excluziunii sociale; 

7. Cresterea rolului CLDPS-BN in parteneriatul din Consortiul Regional NV 

PRIORITATEA I: Dezvoltarea capacității de management în învățământul profesional și 

tehnic 

In—igatQđÂ.e-impacî/ rezultate: 

Management eficient în unitățile școlare din județul Bistrita-Nasaud 

- Ca acitatea institu •onală erformanta Ia nivelul CLDPS - ului 

Obiectivul 

1.1 
Întărirea capacitații de management, planificare și monitorizare a CLDPS 

Ac iuni Res onsabili Termen 

Realizarea de proiect finanțate din FSE pentru 
dezvoltarea capacitatii instituționale a CLDPS în 
•ude . 

Președintele CLDPS 

Membrii CLDPS -ului 

Octombrie 

2012 

Indicatori Proiecte realizate i • lementate de membrii CLDPS din •ude  

Obiectivul  

1.2 

Restructurarea rețelei școlare în vederea eficientizării acesteia 

Ac 'uni Res nsabili Termen 

Propuneri de restructurare a rețelei școlare în 

conformitate cu domeniile prioritare din judet, an 

rin roiectul lanului de olarizare 

 IS.J 

CLDPS 
anual 

Indicator Re eaua colara din 'ude este ada tată la cerin ele ie ei muncii 

Obiectivul  

1.3 

Formarea în domeniul managerial a directorilor unităților de învățământ din 

•ude 

Ac • uni Res onsabili Termen 

Organizarea de cursuri de formare pentru mana rii 

colari 
ISJ/CCD anual 

Indicator Număr de mana eri care au urmat cursuri de ormare mana erialâ 

PRIORITATEA 2: Creșterea adaptabilității ofertei educaționale la cerințele pieței muncii. 

Indicatori de impact(rezultate: 

Oferta educațională adaptată Ia nevoile pieței muncii; 

Absolvenții cu competențe cerute pe piața muncii; 

 Absolven ii încadra e ia muncii în calificarea de certificatul de absolvire. 

Obiectivul 

2.1 
Creșterea nivelului de calificare în sectoarele prioritare ale județului 
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Ac • uni Res onsabili Termen 

Ponderea calificărilor din sectoarele prioritare să 

fie de minimum 70%. 

ISJ 

CLDPS unită • de 

învă ământ 

2013 

Nivelul de calificare 3 pentru minimum 85% din 

totalul absolvenților TVET 
unități de învățământ 

APP  

Indicatori 

I. Numhrul de elevi pe niveluri de calificare În domeniile prioritare 60% 

2.Numârul de elevi care finalizează ciclul superior al liceului (ruta directa + ruta 

70% 

 

Obiectivul  

2.2 

Diversificarea calificărilor pentru elevi și adulți, cu scopul valorificării oten • 

lului de dezvoltare economica a •ude ului BN 

Ac •uni Res onsabili Termen 

Autorizarea unităților de învățământ ca 
furnizoare de formare profesionala continua in 
județ. 

• Furnizarea de cursuri de formare 

unități de învățământ 

Agenți economici 

ISJ 

2013 

Indicator 
I.NumăruI unitarilor de învătimânt din județ autorizate 

2.Numarul de cursuri de ormare urnizate în cre tere 

Obiectivul 

2.3 
Dezvoltarea educației antreprenoriale 

Ac •uni Res onsabili Termen 

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin 

realizarea de CDL, astfel încât competentele 

antreprenoriale să corespunda cerințelor an a • 

atorilor rin roiecte din FSE 

IS.J; CLDPS; 

Unități de învățământ 
2013 

Indicatori 

I. Structura și continutul Curriculumului în Dezvoltare Locala (CDL) fată 
de structura actuală. 

2. Proiecte realizate din FSE ntru realizarea de CDL 

Obiectivul 

2.4 

Promovarea excelenței și performanței în pregătirea profesională a elevilor și adul 

ilor 

Ac • uni Res onsabili Termen 

Monitorizarea inserției absolvenților și a celor 

care continua studiile 

ISJ 

AJOF 
2013 

Indicatori 

1. Număr de absolventi de liceu tehnologic care urmează cursuri universitare, din 
care in specialitatea proprie 

2. Număr de adulți care participă Ia cursuri de recalificare și care urmează 

cursuri univ. /postuniversitare 

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea parteneriatului social (pentru îmbunătățirea calității în 

TVET) 

2013 
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Indicatori de impact/rezultate: 

Parteneriate eficiente 

Rețele parteneriale 

Proiecte realizate în arteneriat 

Obiectivul  

3.1 

Dezvoltarea parteneriatului public-privat pentru o mai bună adaptare a ofertei 

educa •onale la s ecificul ie ei muncii 

Ac • uni Res onsabili Termen 

Realizarea de parteneriate funcționale între 
universitățile din regiune; agenți economici, 
unități de învățământ și alte organinții 
parteneriale, pentru adaptarea ofertei educaționale 
la specificul pieței muncii Realizarea de proiecte 
în parteneriat 

POSDRU i PO 

Unitățile școlare cu ÎPT 
și 

Agenți economici 

 

2013 

 

Indicatori I. Număr de arteneriate realizate 

 

 2. Numar de roiecte realizate 

Obiectivul 

3.2 
Modernizarea infrastructurii si dotarea corespunzatoare a unitatilor TVET 

Ac • uni Res onsabili Termen 

Dotarea cu echipamente didactice si 

modernizarea infrastructurii Ia cel puțin 80% 

din unitățile de învă mântTVE 

Unități 

de învățământ 

01 POS DRU 

î 2013 

Indicatori 

• 80% din unitățile școlare cu IPT vor fi dotate și modernizate conform 
cerintelor europene 

• 30% din colii licate în roiecte entru accesare de onduri euro ene 

PRIORITATEA 4: mbunătățirea serviciilor de consiliere și orientare profesională pentru 

elevi • adul 

Indicatori de impact/ rezultate: 

Opțiuni ale elevilor în concordanță cu cerințele pieței muncii 

Servicii de orientare și consiliere de calitate 

Cabinete de orientare si consiliere dotate conform standardelor 

Obiectivul  

4.1 

Evaluarea nevoilor de formare a consilierilor și diriginților cu privire la 

orientarea carierei rofesionale a elevilor 

Ac •uni Res onsabili Termen 

Realizarea de sondaje în unitățile de învățământ 

de către CJAPP pentru identificarea nevoilor de 

forma 

CJAPP 

 Anual 

Indicator Consilieri i diri in care au nevoie de ormare 
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Obiectivul Creșterea numărului de profesori consilieri pentru a asigura necesarul de formare 

din fiecare • ude 

Ac • uni Res onsabili Termen 

Creșterea numărului de consilieri astfel încât 500 

de elevi să fie consilia • de I rofesor consilier 

CJAPP 
2013 

Indicator Numar de consilieri de 1/500 elevi 

Obiectivul  

4.3 

Formarea profesorilor consilieri din cabinetele școlare pentru asistența clienților 

elevi diri in ă rin 

Ac • uni Res onsabili Termen 

Activități de formare a consilierilor școlari 

privind rețeaua școlară, PRAI, PLAI, domenii 

prioritare în ude 

CJAPP 

CCD 

Decembrie 

2011 

Indicator Pro esorii consilieri din •ude le re iunii orma i in rocentde 100 0% 

PRIORITATEA 5: Creșterea calității procesului educațional în TVET prin realizarea de 

roiecte ntru dezvoltarea rofesionala a resurselor umane 

Indicatori de impact: 

Rețele instituționale create pentru creșterea calității în TVET 

Parteneriate cu instituțiile de învățământ superior 

Rezultate foarte bune la examenele de certificare a com etentelor rofesionale 

Obiectivul  

5.1 

Dezvoltarea și sprijinirea programelor de formare și dezvoltare profesională 

pentru cadrele didactice din sistemul de învățământ TVET în sectoarele 

economice aflate in dezvoltare 

  



 

 

2.2. CEREREA DE COMPETENŢE 

 

 

Educaţia este o prioritate  în programul de facilitare a accesului la pregătirea profesională 

pentru toţi. Ca România să poată fi integrată în Europa este nevoie de ridicarea standardului de 

viaţă şi schimbarea mentalităţilor prin reforma educaţională. Politica în domeniul educaţiei are la 

bază următoarele obiective majore : 

➢ Refacerea echităţii în educaţie, mult afectată de degradarea condiţiilor de viaţă, de 

accentuarea discrepanţelor social - economice, de segmentarea liantului social şi de declinul 

general al serviciilor publice; 

➢ Ameliorarea calităţii învăţământului, astfel încât să se ajungă la standardele de performanţă 

ale ţărilor din U.E. si O.E.C.D.; 

➢ Formarea competenţelor de bază pentru toţi (copii, tineri, adulţi), astfel încât pregătirea 

profesională ulterioară şi participarea la viaţa activă să se bazeze pe un edificiu cultural 

autentic; 

➢ Relansarea educaţiei în mediul rural şi în zonele defavorizate; 

➢ Asigurarea unor programe de educaţie compensatorie sau pentru cea de-a doua şansă 

pentru cei care au fost excluşi momentan din sistemul formal al educaţiei de bază;  

➢ Asigurarea educaţiei de bază pentru toţi, inclusiv pentru cei mai puţin avantajaţi, cei cu nevoi 

speciale, cei care au abandonat şcoala şi şcolarii adulţi. 

În urma interviurilor şi discuţiilor ce au avut loc la ultima sesiune a „Bursei locurilor de muncă” 

iniţiată de Colegiul Tehnic Infoel Bistriţa s-a desprins concluzia că angajatorii preferă persoane care 

posedă un nivel superior al competenţelor tehnice şi abilităţilor cheie. 

Angajatorii preferă tineri adaptabili, care pot lucra cu uşurinţă în echipă, care au abilităţi de a 

deservi mai multe utilaje, care ştiu să utilizeze calculatorul şi au cunoştinţe de limbi străine ( mai ales 

limbi străine aplicate). 

Reprezentanţi ai agenţilor economici parteneri care au participat la ”Bursa locurilor de 

muncă” au prezentat oferta de angajare pentru absolvenţi de nivel 1, 2 şi 3 de calificare. 

 

 

2.2.1.    Parteneri  actuali  şi  potenţiali 

  

Agenţii economici 

Având în vedere că o parte  dintre  absolvenţii noştri nu urmează o formă de învăţământ 

superior sau urmează învăţământ superior la  distanţă şi  doresc să-şi găsească un loc de muncă 

corespunzător specializării pe care au dobândit-o, elementul de interes major pentru şcoala noastră 

este mediul economic. 
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Astfel am realizat o colaborare cu aceste unităţi în ceea ce priveşte stabilirea planului de 

şcolarizare, în special pentru învăţământul profesional, asigurarea desfăşurării instruirii practice 

direct pe fluxul de producţie, întocmirea curriculumului în dezvoltare locală pentru şcoala de arte şi 

meserii, susţinerea materială a unor elevi cu probleme sociale deosebite şi integrarea absolvenţilor 

în muncă. 

 Agenţii economici cu care avem relaţii de parteneriat pentru formarea profesională sunt :   

▪  SCHREINER%CO S.R.L. 

▪ ELECTRO-URSA SERVCOM S.R.L. 

▪ LEONI WIRING SYSTEMS RO S.R.L. 

▪ BIAGEN SWISS S.R.L.  

▪ MAGANINELE ATLANTIS 

▪ MAGAZINELE ALMA SI CARREFOUR 

 

Alte instituţii şi organizaţii nonguvernamentale: 

▪ Agenţia Judeţeană de Ocupare a Forţei de Muncă 

▪ Consiliul Local şi Primăria Municipiului Bistriţa 

▪ Consiliul Judeţean  Bistriţa-Năsăud 

▪ Inspectoratul de Poliţie al Judeţului Bistriţa – Năsăud 

▪ Tribunalul Bistriţa - Năsăud 

▪ Patronate, sindicate, asociaţii profesionale, ONG-uri 

▪ Asociaţia pentru Sprijinirea Iniţiativei Tinerilor  

▪ Centrul de Informare şi Educaţie Ecologică 

▪ Fundatia ProFamilia Bistriţa 

▪ Fundaţia Benita 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

2.3.   ANALIZA MEDIULUI  INTERN 

 

 

 

 

  

 

2.3.1.Predarea şi învăţarea: 

 

Pentru analiza procesului de predare-învăţare s-au constituit echipe la nivelul fiecărei 

catedre. Echipele au evaluat activitatea şi rezultatele anului şcolar trecut în cadrul fiecărei catedre, 

întocmind un raport. Analiza rapoartelor a condus la următoarele: 

 

 

Puncte tari Puncte slabe 

▪ Profesorii folosesc metode pentru a promova 

egalitatea şanselor şi a împiedica discrimina-

rea (dovezi: modalităţi de evaluare unitare la 

nivelul catedrelor); 

▪ Proiectarea activităţilor de predare-învăţare 

este realizată conform cerinţelor actuale 

(dovezi: portofoliile profesorilor); 

▪ Identificarea stilurilor de învăţare a tuturor 

elevilor (dovezi: chestionare elevi, evidenţe în 

cataloage); 

▪ Adaptarea demersului didactic la stilurile de 

învăţare a elevilor în proporţie de 80% (dovezi: 

portofoliile diriginţilor, catalogul clasei, 

proiectarea unităţilor de învăţare, proiecte de 

lecţie); 

▪ Metodele de predare variază la nivelul şcolii. 

Profesorii stabilesc relaţii de lucru eficace cu 

elevii şi îşi adaptează metodele de predare la 

grupul de elevi la care predau, au abilitatea de 

a lucra cu elevii în funcţie de stilurile de 

învăţare individuale, de cultura şi de motivarea 

acestora; 

▪ Lipsa manualelor pentru ciclul superior al 

liceului; 

▪ Stabilirea criteriilor individuale de învăţare 

se face mai ales pentru elevii performanţi 

(pregătirea pentru concursuri şcolare) şi 

mai puţin pentru elevii cu deficienţe în 

învăţare; 

▪ Din cauza programelor şcolare încăr-cate 

şi ritmului lent de învăţare al majorităţii 

elevilor şcolii, predomină evaluarea 

sumativă în defavoarea celei formative; 

▪ Motivaţia elevilor pentru învăţare este 

scăzută; 

▪ Dificultatea de a realiza practic programe 

susţinute pentru pregătirea suplimentară a 

elevilor din cauza orarului deja încărcat al 

acestora; 

▪ Număr mare de absenţe înregistrat de 

elevii din învăţământul obligatoriu; 

▪ Conservatorismul unor cadre didactice şi 

refuzul de a accepta noul  în procesul de 

predare-învăţare; 
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▪ Realizarea portofoliilor de catedră şi a 

portofoliilor profesorilor în conformitate cu 

cerinţele actuale (dovezi: portofoliile profe-

sorilor, raport de monitorizare externă); 

▪ Resursele materiale existente în şcoală sunt 

integrate în lecţie pentru sprijinirea învăţării în 

proporţie de 80% (dovezi: proiectarea unităţi-

lor de învăţare, planurile de lecţie, fişele de a-

sistenţe la lecţie); 

▪ Utilizarea constantă a mijloacelor moderne în 

procesul de predare-învăţare de către  cadrele 

didactice (dovezi: proiectarea unităţilor de 

învăţare, planurile de lecţie, fişele de asistenţe 

la lecţie); 

▪ Integrarea frecventă a mijloacelor multimedia 

în activităţile de predare-învăţare-evaluare de 

către cadrele didactice (dovezi: proiectarea 

unităţilor de învăţare, planurile de lecţie, fişele 

de asistenţe la lecţie); 

▪ Rezultate bune la examenele de bacalaureat 

şi absolvire a şcolii profesionale (sursa: 

statisticile şcolii); 

▪ Preocuparea cadrelor didactice pentru forma-

rea continuă: susţinerea gradelor didactice, 

participarea la cursuri de formare, activităţi 

metodice la nivelul şcolii şi judeţului (sursa: 

portofoliile profesorilor); 

▪ Elaborarea curriculum-ului la decizia şcolii şi 

de dezvoltare locală cu consultarea agenţilor 

economici.  

▪ Participarea scăzută la evenimentele 

extraşcolare a unor cadre didactice (mai 

ales a celor mai în vârstă) şi dezinteresul 

faţă de acestea; 

▪ Unele acte de indisciplina în rândul elevilor 

şi chiar a cadrelor didactice. 

 

 

2.3.2.Resurse didactice: 

 

Puncte tari Puncte slabe 

▪ Dotarea unei noi săli de informatică cu o reţea 

de 25 calculatoare şi server şi echipa-mente 

auxiliare – achziţionate prin SEI; 

▪ Lipsa unei săli festive necesară pentru 

desfăşurarea în bune condiţii a unor eveni-

mente şcolare si extraşcolare. 



 

 

▪ Dotarea cu utilaje performante a atelierelor de 

prelucrarea lemnului si a laboratorului de 

electrotehnică; 

▪ Completarea dotarii cu materiale de 

specialitate a cabinetelor de istorie-geografie, 

a laboratorului de chimie industrială, precum şi 

pentru achiziţionarea de aparatură electronică 

(laptopuri, copiatoare, impriman-te) şi mobilier 

şcolar; 

▪ Dotarea continuă a bibliotecii cu literatură de 

specialitate şi beletristică, în format scris şi în 

format electronic; 

▪ Accesul nelimitat la internet, atât pentru 

profesori cât şi pentru elevi; 

▪ Existenţa în şcoală de mijloace multimedia 

moderne (calculatoare, copiatoare, impri-

mante, scanner, retroproiector, videoproiec-

tor, ecran de proiecţie); 

▪ Efectuarea lucrărilor de întreţinere, reparaţii şi 

confecţionare de mobilier în cadrul orelor de 

pregătire practică. 

▪ Reamenajarea cantinei şcolare, a spaţiilor de 

cazare şi sălilor de clasă din clădirea inter-

natului  

▪ Lipsa unui mijloc de transport al elevilor 

pentru practică (autobuz sau microbuz -  

destinat transportului elevilor în locaţiile unde 

îşi desfăşoară practica comasată sau 

săptămânală). 

▪ Resurse financiare insuficiente şi spon-

sorizare scăzută. 

 

 

2.3.3.Rezultatele elevilor: 

 

Puncte tari Puncte slabe 

▪  În cadrul olimpiadelor şi concursurilor şco-

lare, în ultimii trei ani, elevii şcolii noastre au 

obţinut rezultate bune la nivel judeţean şi 

naţional mai ales la disciplinele tehnice; 

▪ Promovabilitatea la examenele de bacala-

ureat în anul şcolar precedent a fost 96% ; 

▪  Promovabilitatea la examenele de certificare 

a competenţelor, atât  în învăţământul liceal 

tehnologic, cât şi în învăţământul profesional,  

în anul şcolar precedent a fost 100%; 

▪  Absenteismul elevilor este ridicat, mai ales 

la clasele din învăţământul obligatoriu; 

▪  Rata mare de abandon şcolar la elevii din 

mediul rural ; 

▪  Multe medii la purtare sub 7, datorate 

numărului mare de absenţe ale elevilor; 

▪  Rezultate slabe la examenul de bacalau-

reat indeosebi ale absolvenţilor 

învăţământului seral şi pe ruta progresivă. 
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▪  Implicarea elevilor în activităţi extracurricu-

lare; 

▪  În învăţământul liceal zi, în ultimii trei ani, ni-

velul abandonului şcolar a fost  scăzut; 

▪  60% dintre absolvenţii de liceu continuă stu-

diile la nivel universitar sau postliceal; 

▪  80% dintre absolvenţii de învăţământ profe-

sional continuă studiile liceale. 

 

 

 

2.3.4.Informarea, consilierea şi orientarea elevilor: 

 

Puncte tari Puncte slabe 

▪ Existenţa unei reţele de parteneriat între 

şcoală şi numeroase instituţii şi organizaţii: 

Centrul Judeţean de Asistenţă Psihopeda-

gogică, agenţi economici locali, A.J.O.F.M., 

Camera de Comerţ, Poliţie, Consiliul Local, 

Tribunalul  Judeţean BN (Biroul de preve-

nire si combatere a delicventei juvenile), 

ONG, Fundaţii (ProFamilia, Salvaţi Copiii, 

Benita), Agenţia Naţionala Antidrog, impli-

cate în acţiuni de consiliere şi orientare 

privind cariera şi dezvoltarea personală; 

▪ Existenţa unor relaţii deschise, de colabo-

rare între diriginte şi elevi; 

▪ Organizarea unor acţiuni la nivelul şcolii 

pentru informarea elevilor privind cariera. 

▪ Nu există o colaborare şcoală-familie foarte 

bună privind orientarea profesională a elevilor; 

▪ Dezinteresul elevilor faţă de învăţământ; 

▪ Dezvoltarea economică mai slabă a judeţului 

nu oferă foarte multe alternative absolvenţilor 

pe piaţa muncii. 

 

 

2.3.5. Calificări şi curriculum  

 

In anul scolar 2020-2021 unitatea noastra scolara pregateste elevi in urmatoarele 

calificari: 

1) nivel 3 

- Tamplar universal 



 

 

- Electrician exploatare joasa tensiune 

- Comerciant-vânzator 

3) nivel 4 

- Tehnician in activitati economice 

-  Tehnician in prelucrarea lemnului 

 

Curriculum utilizat de unitatea de învăţământ este cel naţional. 

 

 

2.3.6.    Resurse  materiale  şi  umane 

   Resurse materiale  

Şcoala dispune de două corpuri de clădire având statutul juridic de domeniu public local cu 

destinaţia pentru învăţământ: 

- unul amplasat în str. Zefirului, nr. 1 în care se află săli de clasă, laboratoare, ateliere şi spaţii 

anexă (săli pentru material didactic, sală profesorală, secretariat şi direcţiune,  birou 

contabilitate);  

- unul amplasat în str. Romană, nr. 26 în care funcţionează săli de clasă, laboratoare 

tehnologice, biblioteca, cabinet medical.   

Suprafaţa totală de care dispune şcoala este: 8628 m2 (5568 mp în str. Zefirului şi 3060 mp în 

str. Romană) la care se adauga atelierele scoala. 

- suprafaţa construită -  1424,80 mp, fara ateliere; 

- destinaţia clădirilor – 2 clădiri din care:1 şcoală, 1 internat având pe două nivele săli de clasă 

- număr săli de clasă – 16; laboratoare – 7 ; ateliere şcolare – 2; 1 cabinet consiliere 

psihopedagogică; 1 cabinet de documentare şi informare; anexe  

- sala de sport – 1; 

- echipamente IT, echipamente de birotică şi multimedia moderne. 

 Starea în care se află toate spaţiile şcolare este bună asigurându-se condiţiile co-

respunzătoare din punct de vedere al igienei şi protecţiei muncii, atât pentru elevi, cât şi pentru 

personalul şcolii. 

Dotarea cu echipamente didactice este bună, în limita resurselor financiare alocate. În cea 

mai mare parte dotările în ultimii ani s-au făcut din fonduri extrabugetare care au fost alocate în 

special pentru echiparea laboratoarelor de informatică, procurarea de echipamente de birotică, 

dotarea atelierelor de instruire practică cu scule, reamenajarea unor săli de clasă prin confecţionarea 

de mobilier nou în regie proprie.  

Au fost accesate şi obţinute fonduri Phare în vederea dotării cu utilaje performante a 

atelierelor de prelucrarea lemnului şi a laboratorului de electrotehnică, precum şi fonduri 

guvernamentale în vederea completarii dotării cu materiale de specialitate a cabinetelor de istorie-
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geografie, a laboratorului de chimie industrială şi achiziţionării de aparatură electronică (laptopuri, 

copiatoare, imprimante) şi mobilier şcolar. Resursele materiale sunt corespunzătoare domeniilor de 

pregătire profesională. 

De asemenea, prin accesarea şi derularea unor programe de finanţare s-a completat fondul 

de carte al bibliotecii cu literatura de specialitate şi beletristică, în format scris şi în format electronic. 

 

  Resurse umane 

În anul şcolar 2020-2021 sunt încadrate un număr total de 24 cadre didactice. Colectivul 

didactic  format din profesori, ingineri, maiştri-instructori şi personal didactic auxiliar are urmatoarea 

structură: 

• 15 profesori de cultură generală 

• 8 ingineri și economiști 
• 1 maiștru-instructor 

•  1 bibliotecar 

• 1 laborant 
• 1 tehnician atelier-școală 

• 1 secretara 

• 1 administrator patrimoniu 

• 1 administrator financiar 
 

 

Număr profesori autori de manuale şi auxiliare curriculare: - 3 (Murari Mihai, Ţăgorean Aurel, 

Conon Ioan).      

Personalul de predare este calificat în proporţie 100%. 

 

2.3.7. Parteneri si colaboratori 

Agenţii economici cu care avem relaţii de parteneriat pentru formarea profesională sunt :   

▪ S.C. YANG INTERNATIONAL S.R.L. 

▪ S.C. SURYA S.R.L. 

▪ S.C. ELECTRO-URSA SERVCOM S.R.L. 

▪ S.C. ELECTROPLAST S.A. 

▪ S.C. BIAGEN SELECT S.R.L.  

 

Alte instituţii şi organizaţii nonguvernamentale: 

▪ Agenţia Judeţeană de Ocupare a Forţei de Muncă 

▪ Consiliul Local şi Primăria Municipiului Bistriţa 

▪ Consiliul Judeţean  Bistriţa-Năsăud 

▪ Inspectoratul de Poliţie al Judeţului Bistriţa – Năsăud 

▪ Tribunalul Bistriţa - Năsăud 



 

 

▪ Patronate, sindicate, asociaţii profesionale, ONG-uri 

▪ Asociaţia pentru Sprijinirea Iniţiativei Tinerilor  

▪ Centrul de Informare şi Educaţie Ecologică 

▪ Fundatia ProFamilia Bistriţa 

▪ Fundaţia Benita 

▪ Inspectoratul Şcolar Bistriţa-Năsăud 

▪ CCD Bistriţa. 

 

 

2.3.8.ANALIZA  SWOT 

 

 Analiza de nevoi, alături de stabilirea obiectivelor conforme cu misiunea şcolii si a strategiilor 

adecvate este un pas foarte important in activitatea manageriala. Cea mai frecvent utilizată metodă 

de identificare a nevoilor de formare este analiza SWOT. Aceasta se refera la: 

➢ Punctele tari şi punctele slabe care caracterizează mediul intern al unităţii 

➢ Oportunităţile şi ameninţările din mediul extern al şcolii 

 

 

PUNCTE  TARI 

▪ Şcoala este grup ţintă în Programul PHARE TVET; 

▪ Existenţa unei culturi organizaţionale orientate spre 

pregătirea elevilor în domeniile tehnologice; 

▪ Ofertă educaţională adaptată cerinţelor pieţei mun-

cii; 

▪ Bază materială corespunzătoare domeniilor de pre-

gătire profesională; 

▪ Reabilitarea şi dotarea laboratoarelor şi atelierelor 

prin Programul Phare; 

▪ Dotarea unei noi săli de informatică cu o reţea de 25 

calculatoare şi server şi echipamente auxiliare – 

achziţionate prin SEI; 

▪ Preocupare permanentă pentru dezvoltarea unor 

relaţii de parteneriat comunitatea locală, în special 

cu agenţii economici; 

▪ Încheierea acordului de parteneriat cu părinţii; 

▪ Cadre didactice calificate la toate disciplinele; 

PUNCTE  SLABE 

▪ Potenţial intelectual modest al 

elevilor care optează pentru 

calificarile în care se pot pre-găti 

în şcoală; 

▪ Reticenţa unor cadre didactice 

în aplicarea metodelor active de 

învăţare; 

▪ Abandon şcolar  ridicat în rân-

dul elevilor din învăţământul o-

bligatoriu; 

▪ Spaţii şcolare insuficiente; 

▪ Frecvenţa necorespunzatoare a 

elevilor la cursuri; 

▪ Unele acte de indisciplină ale 

cadrelor didactice; 
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▪ Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare 

continuă; 

▪ Întocmirea programelor pentru CDŞ şi CDL  

adaptate la cerinţele comunităţii locale; 

▪ Aplicarea metodelor de învăţare centrată pe elev; 

▪ Predare activă, sistem deschis orizontal şi vertical; 

▪ Desfăşurarea stagiilor de pregătire practică la 

agenţii economici; 

▪ Retribuirea elevilor practicanţi, sponsorizări la con-

cursuri pe meserii; 

▪ Asigurarea unui curriculum personalizat şi flexibil, 

orientat spre dobândirea de competenţe deosebite 

în meserii solicitate pe piaţa muncii din zonă; 

▪ Implicarea elevilor în derularea unor proiecte edu-

cative; 

▪ Organizarea unor activităţi extracurriculare pentru 

afirmarea elevilor în domenii artistice sau sportive; 

▪ Rezultate foarte bune obţinute de elevii noştri la 

olimpiade, concursuri şcolare şi extraşcolare; 

▪ Preocuparea pemanentă pentru modernizarea 

bazei materiale, pentru realizarea unui ambient cât 

mai plăcut în şcoală; 

▪ Asigurarea unor condiţii bune de cazare în inter-

natul şcolii şi pentru servirea mesei la cantină; 

▪ Participarea la conferinţe naţionale şi publicarea de 

articole în reviste de specialitate;  

▪ Participarea cadrelor  didactice în comisiile judeţe-

ne de evaluare la olimpiadele şcolare; 

▪ Participarea cadrelor didactice la cursuri de forma-

re continuă; 

▪ Cresterea promovabilitate la bacalaureat; 

▪ Promovabilitate la examenele de certificare a com-

petenţelor profesionale -  100%; 

▪ Participarea la stagii de formare în cadrul progra-

mului Phare; 

▪ Realizarea portofoliilor de catedră şi a portofoliilor 

profesorilor în conformitate cu cerinţele actuale; 



 

 

▪ Utilizarea constantă a mijloacelor moderne în 

procesul de predare-învăţare; 

▪ Integrarea frecventă a mijloacelor multimedia în 

activităţile de predare – învăţare – evaluare; 

▪ Utilizarea tot mai frecventă a sistemului de învăţare 

informatizată AEL; 

▪ Identificarea stilurilor de învăţare a tuturor elevilor; 

▪ Adaptarea demersul didactic în proporţie de 80% la 

stilurile de învăţare a elevilor; 

 

OPORTUNITĂŢI 

▪ Existenţa cadrului legal de obţinere a unor fonduri 

extrabugetare care pot fi folosite pentru dezvolta-

rea şi modernizarea bazei materiale a şcolii; 

▪ Disponibilitatea agenţilor economici de profil, în 

special întreprinderi mici şi mijlocii pentru colabo-

rare cu şcoala; 

▪ Posibilitatea accesarii unor fonduri europene; 

▪ Facilităţi acordate firmelor care angajează absol-

venţi; 

▪ Posibilitatea derulării unor programe europene 

pentru formare profesională; 

▪ Posibilitatea oferită absolvenţilor de a obţine un 

contract de  muncă pe piaţa europeană; 

▪ Domenii de pregătire profesională aparţinând sec-

toarelor economice prioritare în zonă; 

▪ Disponibilitatea agenţilor economici pentru dez-

voltarea parteneriatului cu şcoala, susţinerea 

elevilor prin acordare de burse, sponsorizări pentru 

şcoală; 

▪ Implicarea  comunităţii locale în susţinerea proce-

sului de învăţământ; 

▪ Necesitatea formării continue a adulţilor; 

▪ Protocoale de paterneriat cu diverse organizatii 

guvernamentale şi nonguvernamentale  axate pe 

integrarea şi implicarea elevilor cu nevoi speciale; 

 

AMENINŢĂRI 

▪ Scăderea populaţiei şcolare 

datorită declinului demografic şi 

abandonului şcolar; 

▪  Programele şcolare rigide per-

mit prea puţin tratarea indi-

viduală a elevilor, după nevoile 

fiecăruia; 

▪  Educaţia precară pe care o 

parte dintre elevi o primesc în 

familie, mulţi dintre ei prove-

nind din medii defavorizate 

social şi neavând acces la alte 

surse de educaţie; 

▪ Retribuirea  cadrelor didactice 

sub aşteptările lor, ceea ce face 

ca mulţi tineri cu reale calităţi să 

se îndrepte spre alte domenii de 

activitate; 

▪ Utilizarea necorespunzătoare a 

bugetului alocat învăţământu-

lui; 

▪ Datorită dificultăţilor financiare, 

firmele nu au o politică de per-

sonal coerentă şi bine funda-

mentată; 
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▪ Piaţa muncii este prea puţin 

previzibilă, neexistând progra-

me viabile pe termen lung la 

nivelul ministerelor economice; 

▪ Declinul unor firme mari care 

absorbeau forţa de muncă din 

zonă; 

▪ Scăderea ponderii unor dome-

nii de activitate în zonă; 

▪ Orientare şcolară a absolven-

ţilor de gimnaziu realizată su-

perficial, bazată pe idei precon-

cepute; 

▪ Dezinteresul manifestat de 

majoritatea părinţilor faţă de 

şcoală; 

▪ Delicvenţa juvenilă; 

▪ Migraţia forţei de muncă califi-

cată spre ţările europene dez-

voltate; 

▪ Lipsa de autonomie a şcolilor în 

selectarea personalului; 

▪ Creşterea costurilor (directe şi 

indirecte) necesare unei edu-

caţii de calitate; 

▪ Posibilităţi limitate pentru sti-

mularea materială a elevilor cu 

performanţe; 

▪ Lipsa de coerenţă a reformei 

educaţionale datorată modifică-

rilor permanente ale politicilor e-

ducaţionale; 

▪ Supraîncărcarea cadrelor di-

dactice cu sarcini care nu pot fi 

remunerate. 

 

 

 

 



 

 

2.3.9    REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITĂ DEZVOLTARE 

 

• Reconsiderarea managementului la nivelul clasei şi al şcolii pentru atingerea standardelor 

educaţionale şi dobândirea competenţelor prevăzute de standardele de  pregatire profesio-

nală;. 

• Implicarea activă a cadrelor didactice în elaborarea proiectului de dezvoltare  instituţională; 

• Dezvoltarea unui curriculum şi promovarea unor activităţi extracurriculare care să asigure 

fiecărui elev ruta profesională adecvată intereselor şi motivaţiilor personale precum şi 

cerinţelor comunităţii; 

• Creşterea calităţii actului educativ printr-un management al resurselor umane axat pe 

perfecţionarea continuă a cadrelor didactice şi pe recrutarea de personal bine pregătit, atât 

în specialitate cât şi metodic; 

• Asigurarea accesului la tehnica de calcul şi mijloacele de comunicare şi informare moderne 

atât elevilor cât şi profesorilor; 

• Asigurarea unui climat de siguranţă fizică şi libertate spirituală, precum şi a unui ambient 

plăcut pentru elevi şi personalul şcolii; 

• Crearea şi dezvoltarea la elevi a unor abilităţi de comunicare şi relaţionare interpersonală 

pentru facilitarea integrării sociale; 

• Asigurarea şanselor egale în formarea profesională; 

• Integrarea elevilor cu nevoi speciale – implementarea unui „program de sprijin în învăţare”; 

• Asigurarea tranziţiei de la şcoală la locul de muncă; 

• Creşterea numărului de cadre didactice care aplică învăţarea centrată pe elev; 

• Dezvoltarea reţelelor de colaborare la nivel intern şi extern; 

• Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizată a traseului de formare profesională; 

• Îmbunătăţirea accesului la informare; 

• Dezvoltarea educaţiei la cerere  - formarea profesională a adulţilor; 

• Creşterea gradului de inserţie a absolvenţilor în 2013 fata de nivelul anului 2008; 

• Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului Naţional al Calităţii (în special 

pentru ICE, programe de sprijin, învăţare asistată de calculator, educaţie la cerere); 

• Implicarea partenerilor în susţinerea materială a elevilor proveniţi din medii defavorizate; 

• Orientarea şi consilierea privind cariera; 

• Implementarea şi derularea de proiecte pentru dezvoltarea resurselor umane cu finanţare 

din Fondul Social European; 

• Identificarea cadrelor didactice cu disponibilităţi de lucru în echipe de elaborare proiecte şi 

programe; 

• Dezvoltarea departamentului de marketing educaţional. Promovarea rezultatelor şi valorilor 

şcolii; 
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• Combaterea absenteismului şi a abandonului şcolar; 

• Consilierea părinţilor; 

• Eficientizarea resurselor materiale, didactice şi a resurselor financiare (dotări atelier, 

laboratoare, bibliotecă, CDI, mobilier, scăderea costurilor pentru cazare,  obţinerea 

resurselor extrabugetare din activitatea atelierelor  şcoală).
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PARTEA 3 – PLANUL DE ACȚIUNE ALȘCOLII 

 

 

 

3.1   PLAN DE ACŢIUNE PENTRU PERIOADA 2020-2024 

 

 

Obiectiv 1: 

Asigurarea condiţiilor de dezvoltare personală şi profesională a elevilor. Promovarea educaţiei incluzive şi 

asigurarea şanselor egale. 

 
Ţinte:  

• Creşterea cu 2% annual a absolvenţilor cu calificări de nivel 3 şi 4 în anul 2024 faţă de 2020 

• Cresterea cu 1% annual a numarului celor care sustin si promoveaza examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 3 si 4 in 2024 fata de 
2020  

• Creşterea cu 1% annual a procentului de promovabilitate a examenului de bacalaureat in 2024 fata de 2020 

• Promovarea principiilor incluzive de către personalul şcolii. 
Context:  

În cadrul Grupului Şcolar Forestier Bistriţa sunt şcolarizaţi elevi atât din mediul urban cât şi din mediul rural, băieţi şi fete, cu apartenenţă etnică şi 

religioasă diferită, o parte dintre dintre ei putând fi identificaţi ca elevi cu nevoi speciale. 

Şcoala dispune de o bază materială modernă, asigurată prin Programul PHARE 2004-2006 şi are încadrare cu personal didactic calificat  pentru toate 

domeniile de şi profilurile în care se pregătesc elevii , pentru toate calificările de nivel 1, 2 sau 3. 

Cadre didactice din şcoalã au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de învăţare centrată pe elev organizate de CCD Bistriţa-Năsăud 
Acţiuni pentru atingerea 

obiectivului: (ce anume trebuie să 

se întâmple?) 

Rezultate aşteptate 

(măsurabile) 

Data până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/persoa

ne responsabile  

Parteneri: Co

st: 

Sursa de 

finanţare 

Aplicarea chestionarelor prin care se 

vor stabili pentru toţi elevii şcolii, 

stilurile in-dividuale de învăţare. 

Toţi elevii vor  

completa 

chestionarele privind  

identificarea stilurilor 

individuale de învăţare 

15 octombrie 

a fiecărui an 

 

 

 Diriginţii 

 

 

Profesor 

psiho-

pedagog 

 Extrabugeta

ră 



 

 

Elaborarea şi implementarea 

strategiilor de învăţare pentru a 

răspunde stilurilor individuale de 

învăţare, nevoilor, abi-lităţilor şi 

gradului de motivare a fiecărui elev. 

- programe speciale de recuperare 

pentru elevii cu nivel scăzut al pregătirii 

iniţiale,  

- programe speciale de pregătire a e-

levilor în vederea participării la concur-

suri şi olimpiade şcolare 

Toţi elevii identificaţi 

prin testele iniţiale, vor 

bene-ficia de 

programe speci-ale de 

pregătire 

Permanent Cadre didactice Echipa 

managerială, 

Profesor 

psiho-

pedagog 

 Extrabugeta

ră 

Identificarea elevilor cu nevoi speciale Număr de elevi  1 noiembrie Coordonator 

proiec-te si 

programe edu-

cative 

Diriginţi 

Profesor 

psiho-

pedagog 

 Extrabugeta

ră 

Aplicarea chestionarelor de audit 

pentru promovarea educaţiei incluzive 

şi ela-borarea unui plan de măsuri 

pentru pro-movarea principiilor 

incluziunii 

100% din principii sunt 

atinse 

Permanent Echipa 

managerialã a 

şcolii 

Cadre didactice 

 

Elevi, părinţi, 

alţi factori 

edu-caţionali 

 Extrabugeta

ră 

 

Sponsorizar

e 

       
 

 

 

Obiectiv 2: 

Dezvoltarea unei culturi şi a unei mentalităţi a calităţii la nivelul întregului personal al şcolii 

 
Ţinte: 

• Servicii de calitate oferite de şcoală 

• Formarea continuă cadrele didactice în vederea asigurării calităţii în educaţie şi flexibilităţii în formare profesională 

• Asigurarea condiţiilor optime de desfãşurare a procesului instructiv-educativ 
Asigurarea calităţii în învăţământul profesional şi tehnic, reglementată prin Legea 87/2006 privind asigurarea calităţii în educaţie, implică respon-

sabilitatea şcolii pentru autoevaluarea activităţii în scopul identificării aspectelor care au nevoie de îmbunătăţire.   
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Din analiza internã efectuatã s-a constatat faptul cã strategiile de predare-învãţare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient 

adaptate stilurilor individuale de învăţare, abilităţilor şi motivării fiecărui elev.  Resursele materiale existente în şcoalã necesitã îmbunãţãţiri.  

Laboratoarele tehnologice  vor fi  reabilitate şi dotate prin Programul Phare.   

Se derulează programele de dotare cu: carte şcolară pentru bibliotecă, aparatură şi materiale didactice pentru  laboratoare de fizică, chimie, biologie, 

materiale sportive,. 

Acţiuni pentru atingerea 

obiectivului: (ce anume trebuie să 

se întâmple?) 

Rezultate aşteptate 

(măsurabile) 

Data până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/persoa

ne responsabile  

Parteneri: Co

st: 

Sursa de 

finanţare 

Proiectarea riguroasă a  tuturor 

activită-ţilor la nivelul fiecărei structuri 

funcţio-nale din şcoală. 

Elaborarea de planuri 

manageriale pe 

domenii 

Anual în luna 

octombrie  

 

Echipa 

managerială 

 

   

Realizarea planului operaţional privind 

asigurarea calităţii educaţiei 

Anual în luna 

octombrie  

Comisia de 

calitate 

   

Evaluarea iniţială (nevoile elevilor, 

spriji-nul necesar, stiluri de învăţare, 

cu-noştinţe, experienţă şi abilităţi ante-

rioare, perspectivele de dezvoltare 

pro-fesională ) 

Obţinerea de informaţii 

referitoare  la nevoile 

de instruire, educaţie şi 

formare 

 

Anual în luna 

octombrie  

Cadre didactice, 

Responsabili 

comisii metodice 

   

Realizarea  programelor de recuperare 

şi consolidarea cunoştinţelor şi deprin-

derilor acţionale, în scopul creşterii 

per-formanţelor şi evitării eşecului 

şcolar 

Iniţierea şi derularea 

unor programe de con-

sultaţii, meditaţii şi pre-

gătire suplimentară/di-

ferenţiată 

Permanent 

 

 

Cadre didactice, 

Responsabili 

comisii metodice 

   

Reorientarea profesională în funcţie de 

abilităţile intelectuale şi practice şi nu 

în ultimul rând de traseul profesional 

dorit 

Dobândirea 

certificatelor de 

competenţa profesio-

nală de către toţi 

absolvenţii unui ciclu 

de pregătire 

Permanent Responsabil cu 

activitatea OŞP, 

Diriginţi, 

Profesor 

psihopedagog 

   

Crearea conditiilor pentru evaluarea 

competentelor dobandite de elevi prin 

aplicatii practice, studii de caz, 

demons-tratii, etc. 

    

Aplicarea de chestionare cadrelor 

didac-tice, pentru identificarea nevoilor 

de dez-voltare profesională 

 Anual Echipa 

managerială, 

CCD BN,   



 

 

 Responsabil cu 

acti-vitatea de 

formare 

Alţi furnizori 

de formare 

  

Implementarea metodelor active de 

învăţare şi a metodelor alternative de 

evaluare 

90 % din cadrele 

didactice aplică 

metodele active de 

învăţare 

 

Permanent Echipa 

managerială, 

Responsabilii 

comi-siilor 

metodice 

   

Adaptarea stilului de predare şi a stra-

tegiilor la particularităţile şi nevoile de 

învăţare şi de comunicare specifice 

grupurilor de elevi sau/şi colectivului cu 

care se lucrează. 

Diversificarea şi modernizarea strate-

giilor de predare-învăţare, în scopul : 

- stimulării interesului elevilor pentru 

studiu şi pentru disciplină; 

-  încurajării şi aprecierii elevilor pentru 

participarea directă şi activă la desfă-

şurarea orelor didactice; 

- valorificării cunoştinţelor de cultură 

generală ale elevilor în predarea noţiu-

nilor specifice; 

-  dezvoltării capacităţii de 

autoevaluare şi interevaluare a 

performanţelor şi a atitudinii faţă de 

profesor şi colegi,  

- stimulării şi valorificării spiritului 

competiţional şi potenţialului creativ al 

elevilor . 

Desfăşurarea lecţiilor în sistem AEL 10% din conţinuturile 

programei şcolare sunt 

predate cu ajutorul 

soft-ului specializat -

AEL  

Permanent Cadre didactice Informatician   

       

 

 



 

 27 

 

 

 

 

 

Obiectiv 3:  

Asigurarea condiţiilor de informare, orientare şi consiliere privind cariera  

 
Ţinte:  

• Creşterea gradului de inserţie a absolvenţilor în 2024 cu minim 2% 

• Reducerea abandonului şcolar cu 2% anual 

 
Context:   

Din analiza internă reiese că activitatea de consiliere privind cariera necesită îmbunătăţiri. Se impune un sprijin activ pentru elevi şi părinţi din partea 

unui personal bine instruit care să-i informeze în legătură cu orientările înregistrate pe piaţa muncii, să-i consilieze în alegerea carierei având în vedere 

capacităţile intelectuale, abilităţile practice şi interesul profesional manifestat de elev. 

Procesul de consiliere este asigurat respectând următorul traseu: profesor consilier-diriginţi-elevi. Pe acest traseu apar probleme în ambele puncte de 

transfer atât profesorul consilier, cât şi diriginţii nu dispun de suficiente informaţii despre situaţia actuală a pieţei forţei de muncă, prognoze ale acesteia 

pe termen scurt, mediu şi lung şi abilităţi relevante pentru a asigura o formare corespunzătoare nivelului imediat următor. 

Toti dirigintii au urmat cursul de perfectionare „Consiliere si orientare”, organizat de CCD. 

Acţiuni pentru atingerea 

obiectivului: (ce anume trebuie să 

se întâmple?) 

Rezultate aşteptate 

(măsurabile) 

Data până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/persoa

ne responsabile  

Parteneri: Co

st: 

Sursa de 

finanţare 

Implicarea activă a psihologului şcolar 

şi a diriginţilor în combaterea 

absenteis-mului, a delicvenţei şi a 

actelor de indis-ciplină 

 Reducerea absenteis-

mului şi a abandonului 

şcolar 

Permanent 

 

Profesor 

psihopeda-gog, 

Coordonator 

proiec-te si 

programe edu-

cative 

Parteneri 

sociali 

 Extrabugeta

ră 

Consiliere elev-părinte privind 

creşterea interesului acordat 

procesului instructiv-educativ şi  

alegerea carierei 

Furnizarea datelor legate 

de cerere şi tendinţele 

înregistrate pe piaţa forţei 

de muncă  

Lunar Diriginţi Profesor 

psiho-

pedagog, 

Părinţi 

  

Antrenarea elevilor în activitaţi extra-

şcolare instructiv-educative-distractive 

care să sporească gradul de coeziune 

60% dintre elevi 

implicaţi în activităţi 

extraşcolare 

Semestrial Diriginţi Coordonator 

proiecte şi 

  



 

 

al colectivului, spiritul de echipă şi 

legăturile de cooperare elev-elev şi 

elevi-profesori.  

pro-grame 

educati-ve 

Participarea cadrelor didactice la 

cursuri de formare: consiliere şi 

orientare edu-caţională, consiliere şi 

orientare voca-ţională  

Obţinerea certificatelor 

de participare de către 

toate cadrele didactice 

Permanent 

 

Responsabil cu 

acti-vitatea de 

formare 

ISJBN, CCD, 

Departament 

Pregatire 

Pro-fesori 

 Fonduri 

struc-turale 

pentru 

dezvoltarea 

resurselor u-

mane 

Realizarea orientării şcolare prin lecţii 

vizită 

Obţinerea datelor legate 

de cerere şi tendinţele 

înregistrate pe piaţa forţei 

de muncă  

Semestrial Responsabil OŞP Agenţi econo-

mici 

 

  

Prezentarea ofertelor învatamantului 

universitar prin întâlnirea elevilor cu 

cadre didactice universitare. 

Obţinerea datelor 

legate de ofertele 

educaţionale ale 

învăţământului 

universitar 

Semestrul II Responsabil OŞP Reprezentanţ

i ai 

învăţămân-

tului superior 

  

Dotarea cabinetului şcolar de asistenţă 

psihopedagogică cu materiale 

informa-tive privind reţeaua şcolară, 

profile ocupaţionale, baterii de teste de 

aptitudini, etc 

Obţinerea datelor legate 

de cerere şi tendinţele 

înregistrate pe piaţa forţei 

de muncă  

 

Permanent 

 

Profesor 

psihopedagog 

AJOFM, agenţi 

economici, 

Camera de 

Comerţ şi 

Industrie 

 Bugetare 

(CCD), 

Programe 

Phare 

 

 

Obiectiv 4:  

Adaptarea ofertei şcolii la nevoile elevilor şi cerinţele pieţei muncii  

 
Ţinte:  

• Creşterea gradului de inserţie a absolvenţilor cu 2% anual 

 
Context:  

În perioada 2009-2013 există perspectiva ca unele domenii de activitate pentru care şcoala pregăteşte forţa de muncă, să înregistreze o creştere 

economică reală. Este cazul domeniilor: prelucrarea lemnului, electric, chimie industrială, servicii.  
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Retehnologizarea întreprinderilor partenere impune însuşirea de noi competenţe şi abilităţi cheie de către adulţi. Şcoala dispune de resurse umane şi 

materiale necesare formării tinerilor şi adulţilor la nivelul Standardelor de Pregătire Profesională validate.  

Acţiuni pentru atingerea 

obiectivului: (ce anume trebuie să 

se întâmple?) 

Rezultate aşteptate 

(măsurabile) 

Data până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/persoa

ne responsabile  

Parteneri: Co

st: 

Sursa de 

finanţare 

Elaborarea şi implementarea unei pro-

ceduri de identificare a cererilor de pe 

piaţa muncii, inclusiv a meseriilor nou 

solicitate şi a meseriilor nesolicitate 

res-pectiv a factorilor motivanti pentru 

a-ceste meserii. 

Procent ridicat de 

absol-enţi care îşi 

găsesc un loc de 

muncă în dome-niul de 

calificare absolvit 

15 decembrie 

a fiecărui an 

 

 

 

Echipa 

managerială, 

Consiliul de 

admini-straţie, 

Echipa de 

marketing 

Agenţii 

econo-mici, 

AJOFM  BN, 

CLDPS  BN 

 

 

 

 

Extrabugeta

ră 

 

 

 

Elaborarea planului de şcolarizare  în 

corelaţie cu cererile pieţei muncii şi 

sus-ţinerea aprobării în CLDPS. 

Organizarea unei sesiuni de informare 

privind abilităţile cheie pentru agenţi 

economici-parteneri 

Cel puţin 5 parteneri 

economici participă la 

sesiunea de informare. 

Octombrie Echipa de 

marketing 

5 agenţi 

econo-mici 

parteneri în 

pregătirea 

pro-fesională,  

ISJ BN, 

Responsabilii 

comisiei 

meto-dice 

  

Întocmirea planului operaţional pentru 

activităţi de tranziţie  de la şcoală la 

locul de muncă  

Inserţie profesională  fără  

probleme de adaptare 

 

Anual Echipa 

managerială 

Agenţii 

econo-mici  

 Extrabugeta

ră 

 

Obiectiv 5:  

Implicarea activa a agenţilor economici, parinţilor, instituţiilor şi autoritaţilor locale în formarea profesionala a 

elevilor 

 

Ţinte:  

• Creşterea gradului de inserţie a absolvenţilor  în domeniul de calificare absolvit, cu 5 % în 2024 faţã de 2020. 

• Finanţarea în parteneriat a unor activităţi extracurriculare pentru dobândirea unor competenţe specifice activităţilor desfăşurate de agenţii 
economici. 

Context:  

Există disponibilitate din partea  agentilor economici de profil, in special intreprinderi mici si mijlocii, pentru colaborare cu scoala. 



 

 

Firmelor care angajeaza absolventi li se acordă anumite facilităţi prin subvenţionarea locurilor de muncă ocupate de aceştia. 

Există posibilitatea derularii unor programe europene pentru formare profesionala. 

Acţiuni pentru atingerea 

obiectivului: (ce anume trebuie să 

se întâmple?) 

Rezultate aşteptate 

(măsurabile) 

Data până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/persoa

ne responsabile  

Parteneri: Co

st: 

Sursa de 

finanţare 

Identificarea partenerilor, agenţi 

econo-mici, pentru a asigura formarea 

conform ofertei şcolare 

Numar de contracte de 

colaborare încheiate 

 

Anual  luna 

decembrie 

Echipa de 

marketing 

AJOFM  BN 

CLDPS  BN 

 Extrabugeta

ră 

Dezbateri cu agenţii economici pe 

următoarele teme: 

-  unitaţi de competenţa prevazute în 

Standardele de pregatire profesională; 

-  elaborare  şi adaptare CDL la condiţi-

ile locale; 

-  efectuarea instruirii practice a elevilor 

în cadrul unitãţilor partenere; 

-  organizarea de lecţii tip „vizita didac-

tica” pentru continua informare privind 

modernizarea şi retehnologizarea 

unita-ţilor economice; 

-  acordarea de burse pentru elevii cu 

rezultate deosebite ; 

 

Reanalizarea  

abilitaţilor cheie şi a 

celor tehnice 

specializate cerute de 

agenţii economici  din 

perspectiva 

reactualizãrii SPP-

urilor; 

Programe CDL 

 

 

Credite obţinute de elevi 

pentru modulele din pro-

grama şcolara  

 

 

Anual  

 

Echipa de 

marketing  

 

 

Reprezentanţi ai  

agenţilor 

economici 

parteneri 

Cadre didactice de 

specialitate 

 

 

 

 

 

Agenţii 

economici 

 

 

 

 

 

 

 

  

Întocmirea planului operaţional pentru 

reţele interne de colaborare  

 

Creşterea calităţii 

actului educaţional 

 Echipa 

managerială 

 

Unităţi 

şcolare 

  

Întocmirea planului operaţional pentru 

reţele de colaborare între şcoli la nivel 

extern 

Creşterea calităţii 

actului educaţional 

 Coordonator 

proiec-te şi 

programe edu-

cative, 

Consiliul elevilor 

  Fondul 

comitetului 

de parinţi 
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Organizarea acţiunilor cu caracter 

extra-şcolar în parteneriat cu instituţii şi 

orga-nizaţii locale pe teme de: 

sanatate, cul-tura, drepturi ale 

copilului, ecologie, pro-tecţia mediului; 

Numar de acţiuni 

 

Permanent Coordonator 

proiec-te şi 

programe edu-

cative, 

Consiliul elevilor 

 

Instituţii şi 

orga-nizaţii 

locale 

 Extrabugeta

ră 

Parteneriate cu ONG si fundatii in 

vede-rea atragerii elevilor in actiunii 

comuni-tare si de voluntariat (Benita, 

CeTin, Agentia Antidrog) 

Numar de acţiuni 

 

Permanent Coordonator 

proiec-te şi 

programe edu-

cative, 

Consiliul elevilor 

ONG-uri şi 

fundaţii 

 Extrabugeta

ră 

 

 

 

 

Obiectiv 6:  

Iniţierea şi derularea unor programe de formare continuă  pentru dezvoltarea resurselor umane  
Ţinte:  

• Autorizarea şcolii ca furnizor de formare a adulţilor în cel putin doua dintre domeniile prelucrarea lemnului, servicii, electric în funcţie de 
necesarul de forţă de muncă calificată înregistrat în zonă. 

• Întocmirea şi depunerea unui proiect  ERASMUS 
Context:  

În perioada 2007-2013 există perspectiva ca unele domenii de activitate pentru care şcoala pregăteşte forţa de muncă, să înregistreze o creştere 

economică reală. Este cazul domeniilor: prelucrarea lemnului, electric, chimie industrială, servicii. Procesul de tranziţie la economia de piaţă a condus 

la migraţia masivă a forţei de muncă către ţările UE. Lipsa forţei de muncă calificată a determinat agenţii economici să lucreze cu personal necalificat. 

Retehnologizarea proceselor de producţie impune o perfecţionare a cadrelor didactice. 

Acţiuni pentru atingerea 

obiectivului:  

Rezultate aşteptate 

(măsurabile) 

Data până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/perso

ane 

responsabile  

Parteneri: C

os

t  

Sursa de 

finanţare 

Elaborarea şi implementarea 

unei proceduri de 

identificarea cererilor  de 

formare a adulţilor de pe 

piaţa muncii 

Număr  ridicat  de solicitări Anual luna 

decembrie 

Echipa 

manageria-lă, 

Consiliul de admi-

nistraţie, 

Agenţii 

econo-mici  

AJOFM  BN 

 Extrabugeta

ră 

 



 

 

Departament 

mar-keting 

Întocmirea documentaţiei de 

autorizare pentru două califi-

cări profesionale 

Autorizarea şcolii pentru două 

calificări profesionale 

Septembrie 2016 Echipa manageri-

ala a şcolii 

 

Agenţii 

econo-mici, 

AJOFM  BN 

 Extrabugeta

ră 

 

 

Obiectiv 7:  

Implicarea în activităţi de cooperare europeană  şi dezvoltarea de parteneriate cu şcoli din ţări europene  

Ţinta:  

• Derularea unor programe de cooperare europeană. 

Context:  

În condiţiile în care România s-a integrat în Uniunea Europeană, iar învăţământul profesional şi tehnic trebuie să răspundă  oportunităţilor şi să 

contracareze ameninţările externe, şcoala trebuie să iniţieze acţiuni  prin care să se realizeze: pregătirea profesională competitivă pe piaţa muncii din 

Europa, educarea elevilor in spiritul valorilor şi cetăţeniei europene; dezvoltarea abilităţilor de comunicare în limbi străine, identificarea unor elemente 

comune în viaţa culturală, socială, şi economică a României şi altor ţări europene 

 

Acţiuni pentru atingerea 

obiectivului:  

Rezultate aşteptate 

(măsurabile) 

Data până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/perso

ane 

responsabile  

Parteneri: C

os

t  

Sursa de 

finanţare 

Realizarea de parteneriate 

cu şcoli din ţări europene 

Realizarea a cel puţin 2  

parteneri-ate 

Decembrie 

2024 

Comisia pentru par-

teneriate şi proiecte 

europene 

Şcoli europene  Finanţări 

euro-pene, 

Cofinanţări 

din surse 

proprii 

Implementarea şi 

monitoriza-rea Programului 

Phare 2004-2006, aflat în 

derulare. 

 

 

Creşterea calităţii pregătirii profe-

sionale a elevilor 

Conform peri-

oadei de 

deru-lare a 

proiec-tului 

Echipa managerială, 

Responsabilul ariei 

curriculare “Tehnolo-

gii” 

Ministerul Educa-

ţiei şi Cercetării 

Ministerul Inte-

grării Europene 

 Fonduri ne-

rambursabil

e  
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3.2.    PLANUL  OPERAŢIONAL PENTRU ANUL 2020-2021 

  

 

 

 

 

I.    Managementul  instituţional  
 

OBIECTIVE: 
1. Creşterea rolului şi asumarea responsabilităţii de către fiecare manager din instituţie, în vederea realizării unui proces de învăţământ  

de calitate;  
2. Eficientizarea activităţii tuturor structurilor manageriale ( atât cele administrative dar, mai ales, cele ce vizează activitatea instructiv - 

educativă şi de pregătire practică) din instituţie. 
3. Realizarea unei colaborări eficiente cu comunitatea locală, agenţii economici, cu structurile organizatorice ale părinţilor. 
4. Asigurarea fluidizării circulaţiei informaţiei aferente componentei managementului instituţional. 
5. Proiectarea unei oferte educaţionale compatibile cu realităţile socio-economice ale judeţului şi regiunii de dezvoltare; 
6. Promovarea imaginii instituţionale. 

 

 

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen  

de realizare 

Persoana/Persoane 

care raspund 

Dovezi 

Realizarea materialului de analiză a activităţii de învăţământ din anul şcol-

ar 2008-2009 si prezentarea raportului de evaluare externa intocmit de 

ISJ BN 

Octombrie 2020 

 

 

Echipa managerială Raport de activitate 

 

Întocmirea  Planului de Acţiune al şcolii pentru perioada 2009-2013 Noiembrie 2020 Echipa de realizare a 

P.A.S. 

P.A.S 

Realizarea planului operaţional pentru anul şcolar 2009-2013 Noiembrie 2020 Echipa managerială, 

Consiliul Profesoral 

Plan operaţional 

 

Organizarea Consiliului profesoral, stabilirea comisiei de cercetare a aba-

terilor personalului didactic, stabilirea comisiei pentru asigurarea calităţii, 

alegerea Consiliului de administraţie 

Septembrie 2020 

 

Echipa managerială 

 

 

Proces verbal 

Constituirea comisiei pentru prevenirea şi combaterea violenţei în mediul 

şcolar 

Septembrie  2020 

 

Consiliul de 

administra-ţie, 

Proces verbal 



 

 

Echipa managerială 

Organizarea colectivelor metodico - ştiinţifice şi a comisiei diriginţilor Octombrie 2020 Echipa managerială Proces verbal 

Organizarea Consiliului de administraţie: stabilirea atribuţiilor membrilor 

săi, a tematicii şi graficului şedinţelor de lucru 

Octombrie 2020 Echipa managerială Proces verbal 

Plan operaţional 

Organizarea activităţilor catedrelor / comisiilor metodice şi elaborarea 

unor programe de activitate subordonate planului de acţiune al şcolii 

Octombrie 2020  Proces verbal 

Plan operaţional 

Organizarea Consiliului elevilor: stabilirea atributiilor membrilor sai, a te-

maticii si graficului sedintelor de lucru (1/luna) 

Octombrie 2020 Coordonator proiecte 

şi programe educative 

Proces verbal 

Plan operaţional 

Organizarea activităţii comisiei diriginţilor, stabilirea comitetelor de părinţi 

şi a Consiliului reprezentativ al părinţilor 

Octombrie 2020 Coordonator proiecte 

si programe 

educative, 

Responsabilul 

activităţii cu părinţii 

Proces verbal 

Plan operaţional 

Organizarea activităţii compartimentului contabilitate-administraţie, stabi-

-lirea programului de măsuri 

Octombrie 2020 Directorul, 

Directorul economic 

Proces verbal 

Plan operaţional 

Proiectarea activităţii compartimentului secretariat, în conformitate cu pla-

nul de acţiune al şcolii 

Septembrie 2020 

 

Directorul, 

Secretarul şef 

Plan operaţional 

Proiectarea activităţii din  internat, în conformitate cu planul de acţiune al 

şcolii 

Octombrie 2020 Pedagogul Plan operaţional 

Finalizarea încadrării instituţiei cu personal didactic şi întocmirea 

scheme-lor  orare în conformitate cu planurile de învăţământ aprobate 

pentru fieca-re formă şi nivel de învăţământ 

Octombrie 2020 Directorul, 

Consiliul de 

administra--ţie,  

Responsabilii 

colective-lor metodice 

Încadrări orar 

 

Asigurarea documentelor şcolare aferente noului an şcolar şi 

completarea lor în conformitate cu reglementările în vigoare 

Septembrie 2020 

 

Directorul, 

secretarul şef 

 

Reactualizarea şi validarea regulamentului de ordine interioară  Octombrie 2020 Echipa managerială, 

Consiliul profesoral 

Noul ROI 

 

Intocmirea si aprobarea bugetului pentru anul scolar 2010-2011 Decembrie 2020  Proces verbal 

Rectificarea bugetului instituţiei în vederea asigurării resurselor financiare 

necesare desfăşurării activităţii de invăţământ 

Iulie 2021 Directorul,  

Directorul economic 

Liste de inventar 

Fundamentarea planului  de şcolarizare pentru anul şcolar 2009-2010 Decembrie 2020 Echipa de marketing Plan de şcolarizare 

Popularizarea ofertei şcolii Martie-iunie 2021 

 Promovarea  imaginii instituţiei prin mijloacele mass-media 
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II. Asigurarea resurselor materiale necesare procesului de învăţământ 

 

OBIECTIVE: 
1.  Atragerea de resurse financiare extrabugetare şi bugetare în vederea executării unor noi lucrări de investiţii şi reparaţii: 

 

 

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen  

de realizare 

Persoana/Persoane 

care raspund 

Dovezi 

Implementarea Proiectului Phare 2004-2006 - Reabilitarea şi dotarea 

laboratoarelor tehnologice, printr-o permanentă colaborare cu factorii 

implicaţi 

Decembrie 2020 Echipa manageriala, 

Administrator 

financiar, 

Administrator 

patrimo-niu 

Documentatie lucrari, 

Procese verbale 

Înlocuirea treptată a mobilierului din  internat Permanent 

Completarea fondului de carte, manuale şi publicaţii în conformitate cu 

curriculum-ul fiecărei discipline de învăţământ, prin Programul de dotare 

a bibliotecilor. 

Reducerea  cheltuielilor  necesare efectuării lucrărilor de reparaţii şi 

întreţinere  a spaţiilor de învăţământ prin efectuarea unor lucrări în regie 

proprie 

Implicarea atelierului şcolii si a salii de sport în reabilitarea mobilierului şi 

tâmplăriei precum şi în obţinerea de fonduri extrabugetare 

 

III.     Procesul instructiv-educativ 

 

OBIECTIVE: 
1. Asigurarea calităţii actului educaţional 
2. Stabilirea de programe adecvate, astfel încât să se atingă finalităţile procesului de învăţământ. 
3. Depistarea şi stimularea elevilor cu aptitudini  
4.   Depistarea si stimularea elevilor cu nevoi speciale 

 

 



 

 

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen  

de realizare 

Persoana/Persoane 

care raspund 

Dovezi 

Realizarea de activităţi în parteneriat pentru creşterea calităţii actului edu-

cativ 

Conform planului o-

peraţional pentru 

re-ţele de 

colaborare, 

Începuturile 

semes-trelor 

Echipa managerială 

 

 

Procese verbale 

Convenţii de 

colaborare 

Implicarea factorilor educaţionali, a Consiliului profesoral şi a Consiliului 

de administraţie în actul de analiză a procesului de învăţământ  

 

Realizarea planificărilor activităţii didactice în conformitate cu noile 

cerinţe ale curriculum-ului atât la liceu cât şi la şcoala de arte şi meserii 

Permanent Responsabilii de 

catedre, 

Echipa managerială 

Planificări 

calendaristice 

 

Întocmirea şi demararea programelor de pregătire intensivă cu elevii pen-

tru examenele de bacalaureat, certificarea competenţelor,  precum şi cu 

elevii performanţi la olimpiadele şcolare şi concursurile sportive 

Decembrie 2020 

 

Echipa managerială, 

Responsabilii de 

catedre 

Programe de 

pregătire 

 

Desfăşurarea unor  programe de pregătire cu elevii slabi în atingerii unui 

nivel minim necesar promovării 

Permanent Responsabilii de 

catedre 

 

Programe de 

recupera-re 

Prelucrarea regulamentelor de organizare şi desfăşurare a examenelor Noiembrie 2020 Diriginţii Procese verbale 

Simularea examenelor de tip naţional la nivelul şcolii Semestrul II Echipa managerială Teste de evaluare 

Asigurarea condiţiilor optime de desfăşurare a examenelor naţionale şi a 

olimpiadelor  

Semestrul II Echipa managerială, 

Responsabilii de 

catedre 

Programe de 

îmbunătăţire 

Creşterea rolului stimulativ al evaluării nivelului de pregătire al elevilor 

prin urmărirea ritmicităţii notării şi a numărului minim de note la fiecare 

discipli-nă de studiu şi prin utilizarea metodelor moderne de evaluare, 

teste grilă, portofolii, eseuri, referate, excursii tematice 

Permanent 

 

Echipa managerială, 

Comisia de verificare 

a ritmicităţii notării 

 

Rapoarte periodice 

 

Parcurgerea integrală a programei şcolare şi utilizarea unor strategii de 

predare-învăţare-evaluare adaptate stilurilor de învăţare ale elevilor 

Permanent Echipa managerială, 

Comisia de asigurare 

a calităţii 

Fişe de observare a 

lecţiei 

 

Realizarea unor baze de date cu itemi pentru aprecierea unitară a compe-

tenţelor, capacităţilor şi abilităţilor elevilor în conformitate cu standardele 

de pregătire profesională 

Permanent Comisia de asigurare 

a calităţii 

 

Fişe de observare a 

lecţiei 

 

Realizarea lecţiilor prin metode moderne de învăţare-centrate pe elev-

con-form planului operaţional 

Permanent Responsabili comisii 

metodice  

Portofoliile cadrelor 

di-dactice 
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Asigurarea unei instruiri practice de calitate care să ducă la achiziţii de 

competenţe şi abilităţi conform SPP 

Permanent Echipa managerială Rezultatele 

examenelor de 

competenţe 

Asigurarea tranziţiei de la şcoală la locul de muncă  Conform planului 

operaţional 

Directorul adjunct Monitorizarea 

absolvenţilor 
 

 

 

 



 

 

IV.    Activitatea educativă şcolară şi extraşcolară 

 

OBIECTIVE: 
1. Creşterea rolului comisiei metodice a diriginţilor în vederea eficientizării activităţilor educative. 
2. Implicarea activă a părinţilor, a comunităţii locale, a celorlalte instituţii educative în formarea la copii şi tineri a unor atitudini pozitive 

faţă de valorile societăţii în care urmează să se integreze. 
3. Integrarea Europeană - între prioritate şi necesitate. 

 

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen  

de realizare 

Persoana/Persoane 

care raspund 

Dovezi 

Întocmirea documentelor de proiectare a muncii educative la nivelul 

clase-lor 

Septembrie 2020 

 

Coordonator proiecte 

şi programe 

educative, 

Diriginţii 

Procese verbale 

Urmărirea modului în care profesorul diriginte se implică  eficient în activi-

tatea de consiliere didactică şi profesională a elevilor 

Permanent Coordonator proiecte 

şi programe educative 

Planuri de activitate, 

Portofolii diriginţi 
Pregătirea orelor de consiliere şi abordarea problematicii specifice vârstei 

şi sexului 

Permanent Diriginţii,  

Profesor 

psihopedagog 

Programe de 

consiliere 

 

Consilierea elevilor cu nevoi speciale Permanent Coordonator proiecte 

şi programe 

educative, 

Profesor 

psihopedagog 

Program de 

consiliere, 

Baza de date 

Organizarea şedinţelor cu părinţii, ori de câte ori este cazul şi informarea 

corectă a acestora despre situaţia şcolară şi frecvenţa copiilor lor 

Conform planului 

CES 

Responsabilul 

activităţii cu părinţii 

Procese verbale 

 

Organizarea de acţiuni educative (simpozioane, serbări, excursii, seri cul-

turale şi de dans etc.) cu implicarea  părinţilor 

Conform planului 

operaţional  

 

Coordonator proiecte 

şi programe educative 

 

Programul activităţilor 

educative şcolare şi 

extraşcolare 

Realizarea programelor de educaţie juridică, antiinfracţională, în 

colabora-re cu I.S.J. Bistriţa, C.C.D. Bistrita, Inspectoratul de Poliţie, 

Biroul de pre-venire a delicventei de pe langă Tribunalul Judeţean BN, 

Agenţia Nationa-lă Antidrog 

Permanent 

 

Coordonator proiecte 

şi programe 

educative, 

Profesor 

psihopedagog 

 

Protocoale de 

colabora-re; 

rezultatele proiectelor 

program 
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Colaborarea şcolii cu Centrul de asistenţă psihopedagogică Permanent Coordonator proiecte 

şi programe 

educative, 

Profesor 

psihopedagog 

Protocoale de 

colabora-re 

Organizarea de programe şi proiecte în parteneriat cu tematică 

educativă, cu participarea profesorilor, părinţilor, primăriei, bisericii, 

poliţiei, a cadrelor sanitare 

Permanent Echipa managerială 

Profesor 

psihopedagog 

 

Protocoale de 

colabora-re; 

rezultatele proiecte-

lor-program 

Evaluarea periodică a  modului în care elevii păstrează bunurile din şcoa-

lă, din sălile de clase, manualele şcolare 

Permanent Diriginţi Liste de inventar 

 

Editarea de reviste şcolare Permanent Coordonator proiecte 

şi programe educative 

Revista şcolară 

Implicarea elevilor în activităţii extraşcolare în scop: ecologic, umanitar, 

voluntariat 

Permanent Coordonator proiecte 

şi programe 

educative, 

Diriginţi 

Programul activităţilor 

educative şcolare şi 

extraşcolare 

Monitorizarea activitaţii consiliului elevilor Permanent Coordonator proiecte 

şi programe educative 

 

Imbunătăţirea colaborarii profesorilor diriginţi cu psihologul şcolii în vede-

rea depistării şi soluţionării  nevoilor elevilor 

Conform planului o-

peraţional pentru  

reţele de 

colaborare 

Echipa mangerială,  

Coordonator proiecte 

şi programe educative 

 

 

 

 

V.    Formarea continuă  (dezvoltarea profesională) 

 

OBIECTIVE: 
1. Stimularea perfecţionării cadrelor didactice prin grade didactice şi definitivat. 
2. Popularizarea experienţelor de bună practică în managementul administrativ şi cel didactic. 
3. Participarea la toate activităţile de perfecţionare a personalului didactic şi formarea acestuia în vederea folosirii SEI şi implementarea 

AEL; 
 

 



 

 

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen  

de realizare 

Persoana/Persoane 

care raspund 

Dovezi 

Informarea personalului didactic cu elemente de noutate apărute în 

cadrul curriculum-ului disciplinei 

Permanent Echipa manageriala, 

Responsabilii de cate-

dre 

Portofolii profesori 

 

Perfecţionarea actului didactic prin abordarea metodelor moderne de 

învă-ţare centrată pe elev 

Permanent Director adjunct, 

Responsabilii de cate-

dre 

 

Diseminarea informaţiilor de către profesorii participanţi la cursuri de for-

mare şi perfecţionare 

Permanent Echipa manageriala Baza de date 

Împărtăşirea exemplelor de bună practică în cadrul activităţilor comisiilor 

metodice 

Permanent Responsabilul cu for-

marea continuă 

Îmbunătăţirea calităţii prestaţiei cadrelor didactice debutante prin activităţi 

de consiliere şi stagii de perfecţionare 

Permanent Responsabilii de 

catedre 

 

Participarea cadrelor didactice la programele de perfecţionare ale CCD şi 

ale centrului de asistenţă psihopedagogică  

 Responsabilul cu for-

marea continuă 

Perfecţionarea cadrelor didactice în vederea implementării programului 

SEI şi folosirea sistemului AEL 

Permanent Echipa manageriala, 

Responsabilii de cate-

dre 

Exercitarea funcţiei de îndrumare şi control a managerilor  şi a 

responsabililor de catedră prin asistenţe la ore  

Conform graficului 

de interasistenţe şi 

asistenţe 

Echipa manageriala, 

Responsabilii de cate-

dre 

Fişă de observaţie a 

lecţiei 

 

Asigurarea accesului la publicaţiile de specialitate prin dotarea bibliotecii 

şcolii 

Permanent 

 

Bibliotecarul  

 

Abonamente, liste de 

inventar, baza de date 

Perfecţionarea personalului administrativ (secretariat, contabilitate, admi-

nistraţie) în vederea folosirii tehnicii de calcul şi a  softului specializat. 

Permanent Directorul   

 

 

 

VI.    Activitatea de protecţie a muncii, PSI şi apărare civilă 

 

OBIECTIVE: 
1. Asigurarea protecţiei personalului din şcoală şi a elevilor pe durata desfăşurării tuturor activităţilor; 
2. Asigurarea accesului la informaţiile noi, aferente domeniilor; 
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Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen  

de realizare 

Persoana/Persoane 

care raspund 

Dovezi 

Organizarea Comitetului de sănătate şi securitate în muncă şi a Comisiei 

tehnice PSI 

Septembrie 2021 

 

Directorul  Decizii de constituire a 

comisiilor, procese 

ver-bale 

Efectuarea instructajelor în conformitate cu legislaţia în vigoare  Conform planului 

operaţional 

Responsabilul CSSM 

şi a Comisiei PSI 

Baza de date 

 

Asigurarea condiţiilor de igienă corespunzătoare, a asistenţei sanitare 

prin cabinetul şcolar precum si dotarea în conformitate cu normele de 

protecţia muncii a sălilor de clasă, cabinetelor, laboratoarelor, atelierelor 

de instruire practică, bazei sportive, internatului si cantinei. 

Permanent Directorul,  

Administratorul de 

patri-moniu, 

Responsabilul CSSM 

Baza de date 

 

Asigurarea condiţiilor materiale şi organizatorice în vederea prevenirii 

accidentelor şi incendiilor 

Permanent Directorul, 

Administratorul de 

patri-moniu,  

Responsabilul PSI 

Baza de date 

Simularea de exerciţii de evacuare a clădirilor în caz de incendii sau 

calamităţi împreună cu organele locale de pompieri şi apărare civilă 

Anual Directorul, administra-

torul de patrimoniu, 

Responsabilul PSI, 

 

Desfăşurarea de activităţi specifice (concursuri, lecţii vizită, teme la orele 

de diriginţie) în colaborare cu ITM, Grupul de pompieri 

Conform graficului Responsabil CSSM  

 

 

 



 

 

 
3.3. PLAN DE ŞCOLARIZARE REALIZAT PENTRU ANUL  ŞCOLAR  2020/2021 

 

 

 

 

 

 LICEU TEHNOLOGIC  – zi 

 clasa a IX a  
 

N

r

. 

c

r

t. 

Profil Calificarea profesională Nr. 

clase 

1

. 

Servicii Tehnician in activitati economice 1 

 

LICEU TEHNOLOGIC  -  seral  

 clasa a IX a 

 

N

r

. 

c

r

t. 

Profil Calificarea profesională Nr. 

clase 

1

. 

Tehnic Tehnician in prelucrarea lemnului 1 
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INVATAMANT PROFESIONAL DE 3 ANI 

 clasa a IX a 

  

N

r

. 

c

r

t. 

Domeniul Calificarea profesională Nr. 

clase 

1

. 

Fabricarea produselor din 

lemn 

Tamplar universal 1 

 

 

3.4.   PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC 

 
Acţiuni Rezultate 

aşteptate 

Termen Persoane 

responsabile 

Parteneri Cost  Sursa de 

finantare 

Perfecţionare prin 

obţinere definitivat 

şi grade didactice 

Număr de cadre 

didactice cu 

definitivat şi 

grade didactice 

An şcolar Responsabil cu 

formarea continuă 

ISJ Bistriţa - 

Năsăud 

Universităţi 

de profil 

  

Activităţi metodice 

în cadrul catedrei 

Număr de cadre 

didactice 

implicate activ 

Lunar responsabili comisii 

metodice 

   

Activităţi metodice 

în cadrul 

comisiilor 

metodice la nivel 

judeţean 

Număr de cadre 

didactice 

implicate activ 

Semestrial Responsabili 

cercuri pedagogice 

ISJ Bistriţa - 

Năsăud 

CCD Bistriţa - 

Năsăud 

 

  

 

 

 



 

 

3.5.    FINANŢAREA PLANULUI 
 

 

Surse de finanţare : 

         - Primăria Municipiului Bistriţa; 

          -Surse extrabugetare; 

          -Fonduri ale Comitetului de părinţi; 

          -Finanţare nerambursabilă din fonduri Phare.



 

 

 

PARTEA 4 – CONSULTARE, MONITORIZARE ŞI 

EVALUARE 

 
 

 

4.1.   CONSULTARE, MONITORIZARE ŞI EVALUARE 

 

 

 

CONSULTAREA 

➢ ACŢIUNI ÎN VEDEREA ELABORĂRII PAS: 

1. Stabilirea echipei de lucru şi a responsabilităţilor;  

2. Informarea partenerilor sociali în legătură cu procesul de elaborare a PAS; 

3. Culegerea informaţiilor pentru elaborarea PAS  prin: chestionare aplicate elevilor, părinţilor, 

profesorilor şcolii, inspectorilor şcolari, agenţilor economici, autorităţilor locale, altor parteneri 

interesaţi în formarea profesională; discuţii colective şi individuale cu principalii „actori” 

implicaţi în formarea profesională; interpretarea datelor statistice la nivel regional şi local. 

Aceste informaţii au fost corelate cu priorităţile identificate la nivel regional şi local prin PRAI 

şi PLAI; 

4. Colaborarea cu celelalte şcoli TVET din judeţ pentru colectarea şi prelucrarea informaţiilor 

în vederea analizei mediului extern; 

5. Stabilirea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare; 

6. Prezentarea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare spre consultare 

personalului şcolii, în cadrul Consiliului profesoral şi în cadrul şedinţelor de catedră, elevilor 

şcolii, în cadrul Consiliului elevilor, părinţilor, în cadrul întâlnirilor cu părinţii şi partenerilor 

sociali cu care şcoala are relaţii de parteneriat; 

7. Structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor şi, pe baza acestora, a reformularea 

obiectivelor, priorităţilor; 

8. Elaborarea planurilor operaţionale.  

    

➢ SURSE DE INFORMAŢII: 

• Documente de proiectare a activităţii şcolii (documente ale catedrelor, comisiei diriginţilor, 

Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al părinţilor, documente care atestă 

parteneriatele şcolii, oferta de şcolarizare); 



 

 

• Documente de analiză a activităţii şcolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de 

Administraţie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale 

şcolii – secretariat, administraţie, contabilitate, bibliotecă); 

• Documente  de prezentare şi promovare a şcolii;  

• PRAI Nord-Vest; 

• PLAI Bistriţa – Năsăud; 

• Chestionare, discuţii, interviuri; 

• Rapoarte scrise ale ISJ  întocmite în urma inspecţiilor efectuate în şcoală. 

 

 

 

MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA 

Implementarea Planului de Acţiune al Şcolii va fi realizată de către întregul personal al şcolii.  

În monitorizarea aplicării se va folosi stilul sistemic de monitorizare bazat pe context, intrări, 

reacţii si ieşiri. Ca si instrumente de monitorizare se vor utiliza: observaţiile, discuţiile cu elevii, 

asistentele la ore, chestionare. 

Procesul de monitorizare şi evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:  

- întâlniri şi şedinţe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;  

- includerea de acţiuni  specifice în planurile de activitate ale Consiliului de Administraţie, ale 

Consiliului profesoral, ale catedrelor; 

- prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului profesoral şi al Consiliului de 

Administraţie; 

- revizuirea periodică şi corecţii. 

Evaluarea se va face cu accent pe dezvoltarea sistemului de competenţe, folosind ca 

instrumente de evaluare următoarele : 

- autoevaluare ; 

- interevaluări ; 

- interviuri de evaluare ; 

- fişe de apreciere ; 

- diferite rezultate materiale ale aplicării planului. 

Se va acorda atenţie următoarelor elemente: 

- respectarea misiunii şi scopurilor ;  

- analiza formulării obiectivelor pentru fiecare ţintă în  parte; 

- corelaţia dintre resurse şi obiectivele propuse ; 

- stabilirea corectă a indicatorilor de performanţă şi a modalităţilor de evaluare pentru fiecare 

obiectiv ; 



 

 

PARTEA 4 - CONSULTARE, MONITORIZARE Șl EVALUARE 

 

4.1. CONSULTARE. MONITORIZARE Șl EVALUARE 

CONSULTAREA 

 ACȚIUNI ÎN VEDEREA ELABORĂRII PAS: 
Stabilirea echipei de lucru și a responsabilităților; 

2. Informarea partenerilor sociali în legătură cu procesul de elaborare a PAS; 

3. Culegerea informațiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, părinților, 

profesorilor școlii, inspectorilor școlari, agenților economici, autorităților locale, altor 

parteneri interesați în formarea profesională; discuții colective și individuale cu principalii 

„actori” implicați în formarea profesională; interpretarea datelor statistice la nivel regional 

și local. Aceste informații au fost corelate cu prioritățile identificate Ia nivel regional și local 

prin PRAI și PLAI; 

4. Colaborarea cu celelalte școli TVET din județ pentru colectarea și prelucrarea informațiilor 

În vederea analizei mediului extern; 

5. Stabilirea priorităților, obiectivelor și domeniilor care necesită dezvoltare; 

6. Prezentarea priorităților, obiectivelor și domeniilor care necesită dezvoltare spre consultare 

personalului școlii, în cadrul Consiliului profesoral și în cadrul ședințelor de catedră, elevilor 

școlii, În cadrul Consiliului elevilor, părinților, în cadrul întâlnirilor cu părinții și partenerilor 

sociali cu care școala are relații de parteneriat; 

7. Structurarea sugestiilor formulate În urma consultărilor și, pe baza acestora, a reformularea 

obiectivelor, priorităților; 

8. Elaborarea planurilor operaționale. 

> SURSE DE INFORMAȚII: 

 Documente de proiectare a activității școlii (documente ale catedrelor, comisiei 

diriginților, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al părinților, documente 

care atestă parteneriatele școlii, oferta de școlarizare); 

 Documente de analiză a activității școlii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale 

Consiliului de Administrație, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale 

celorlalte compartimente ale școlii — secretariat, administrație, contabilitate, 

bibliotecă); 

 Documente de prezentare și promovare a școlii; 

 PRAI Nord-Vest; 

 PLAI Bistrița — Năsăud; 



 

 

 Chestionare, discuții, interviuri; 

 Rapoarte scrise ale ISJ Întocmite în urma inspecțiilor efectuate în școală. 

MONITORIZAREA Șl EVALUAREA 
Implementarea Planului de Acțiune al Școlii va fi realizată de către întregul personal al școlii. 

În monitorizarea aplicării se va folosi stilul sistemic de monitorizare bazat pe context, intrări, 

reacții si ieșiri. Ca si instrumente de monitorizare se vor utiliza: observațiile, discuțiile cu elevii, 

asistentele la ore, chestionare. 

Procesul de monitorizare și evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:  întâlniri 

și ședințe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;  includerea de acțiuni 

specifice în planurile de activitate ale Consiliului de Administrație, ale Consiliului profesoral, ale 

catedrelor;  prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului profesoral și al Consiliului 

de Administrație;  revizuirea periodică și corecții. 

Evaluarea se va face cu accent pe dezvoltarea sistemului de competențe, folosind ca 

instrumente de evaluare următoarele  autoevaluare ,  interevaluări ;  interviuri de evaluare ,  

fișe de apreciere ,  diferite rezultate materiale ale aplicării planului. Se va acorda atenție 

următoarelor elemente: 

 respectarea misiunii și scopurilor ;  analiza formulării obiectivelor pentru fiecare țintă în parte; 

 corelația dintre resurse și obiectivele propuse ,  stabilirea corectă a indicatorilor de 

performantă și a modalităților de evaluare pentru fiecare obiectiv ,  urmărirea respectării 

etapelor propuse. 


